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CUENTA PÚBLICA 

2010  

PRESENTACIÓN 

La Cuenta Pública de la Gestión Educativa 2010, que se expone a continuación, pretende 

dar a conocer las acciones en el ámbito de la gestión directiva, curricular, de convivencia 

escolar y recursos, gracias a los cuales el Instituto Nacional puede exhibir los resultados 

anuales que ya son de público conocimiento y, más importante aún, puede proyectar su 

desarrollo institucional en el tiempo, de modo de continuar con su liderazgo en la 

educación pública chilena. 

Indudablemente, esta es una tarea de Comunidad, es el conjunto de los actores, 

estudiantes, docentes, apoderados, ex alumnos, quienes ςen el marco de una gestión 

escolar que propicia la participación, iniciativa individual y trabajo en equipo- promueven, 

proyectan y ejecutan acciones que contribuyen a enriquecer la vida escolar y a fortalecer 

sus logros en todos los ámbitos.   En este plano, los Departamentos de Asignatura y los 

entes que dependen de los mismos, juegan un importante rol en la cantidad, variedad y 

calidad de las actividades que se ejecutan en el establecimiento. 

De esta manera, la Cuenta Pública, además de reflejar el estado de la gestión directiva, 

recoge y da cuenta de la actividad de toda la Unidad Educativa a modo de un consolidado 

del quehacer escolar de 2010,  en el que todos los actores del establecimiento tuvieron 

injerencia y responsabilidad. 

El Instituto Nacional es una organización viva, donde diariamente se gestan actividades y 

proyectos que se ha intentado recoger en estas páginas; sin embargo, es tal el cúmulo de 

experiencias que se da a través del año que, en muchas ocasiones, no queda registro de 

las mismas.  La gestión que lidera quien suscribe, se ha orientado a aminorar esta 

debilidad a través de instancias de comunicación, sin embargo, hay aún un camino por 

recorrer en este ámbito.  La situación antes descrita y el no reflejo de algunas actividades 

o acciones en los informes que cada entidad o departamento entregó al finalizar el año, 

explican la ausencia de algunas experiencias en el presente documento. 

El año 2010 tuvo un carácter especial por distintos motivos.  Era el año del Bicentenario de 

la Patria, que fue recibido en comunidad en las dependencias del establecimiento, 

marcando así el inicio de las celebraciones ŘŜƭ ά.ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ tŀǘǊƛŀ ŀƭ Bicentenario 

del Instituto NŀŎƛƻƴŀƭέΦ  {ƛƴ ŜƳōŀrgo, a días del inicio del año escolar, nos sorprendió un 

violento terremoto que afectó a gran parte de la zona centro y sur del país.  Esta situación, 
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además de retrasar el inicio del año escolar por los daños en el edificio que alberga 

nuestras actividades, golpeó de cerca a algunas familias institutanas.   Así, la comunidad se 

movilizó en ayuda de los damnificados promoviendo campañas para proveer de alimentos 

y enseres, difundiendo tranquilidad y soporte emocional, y apoyando la reconstrucción de 

viviendas.   

El terremoto también implicó que en parte del año se desarrollaran esfuerzos y trabajos 

por recuperar la infraestructura dañada, situación que se logró en mayor medida; sin 

embargo, aún queda pendiente toda la recuperación de la infraestructura del Refugio El 

Tabo. 

Las acciones de solidaridad y apoyo estuvieron más presentes que nunca en 2010 pues, 

lamentablemente, funcionarios del establecimiento se vieron afectados por graves 

enfermedades que  conmovieron a la comunidad, uniéndola en apoyo de los mismos.   

Infortunadamente, y pese a los esfuerzos médicos, con gran dolor tuvimos que despedir a 

dos de los miembros del cuerpo docente.    

Otro aspecto que estuvo presente, al menos el primer semestre de 2010, fue el llamado a 

Concurso Público, por parte de la Municipalidad, para proveer el cargo de Rector del 

Instituto Nacional.  Así, es importante notar la titularidad que el Rector que suscribe 

obtuvo a través de este Concurso Público, lo que ha impregnado el quehacer de la unidad 

educativa con un clima de mayor confianza y estabilidad. Esta situación posibilitará, 

además, hacer partícipe a la comunidad deƭ  άPlan de Mejora para el Instituto Nacionalέ, 

que elaboré para concursar y que fue presentado y entregado a los miembros de la 

Comunidad Escolar con el objeto de recoger de ella sus aportes y sugerencias para 

consensuar un plan de acción para los próximos 5 años. 

9ǎǘŜ άtƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀέ ŀōƻǊŘŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ŏinco ámbitos de acción directiva que el 

Ministerio de Educación  propone como fundamentales y que involucran todo el quehacer 

de una Unidad Educativa: Liderazgo, Gestión Curricular, Gestión de Recursos,  Gestión de 

Clima Escolar y Convivencia, y  Resultados.   El documento original fue entregado a la 

Comunidad Escolar para que se pronunciara haciendo sugerencias, planteando 

interrogantes y aportando cada uno desde su ámbito para ejecutarlo.  El resultado del 

ejercicio fue positivo, en tanto se verificaron algunos aspectos acerca de los cuales parte 

de la comunidad  tiene desconocimiento o requiere de mayor información para 

comprometerse, lo que ha impuesto a la Rectoría el deber de informar y difundir temas 

específicos de algunos proyectos. 

Pese a lo anterior, en términos generales, el Plan de Mejora para el Instituto Nacional fue 

aceptado y compartido por la mayoría de los docentes, lo que tácitamente implica que se 

valoró como una propuesta de desarrollo y mejora institucional y que el cuerpo docente 

apoyará en su ejecución.   
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Dentro del quehacer del año y los contactos con otros establecimientos educacionales, al 

Instituto Nacional se le solicitó en varias oportunidades el patrocinio para la postulación a 

Liceos de Excelencia Bicentenario.  Como líder en la Educación Pública, al Instituto 

Nacional le corresponde apoyar estas iniciativas que se orientan  a fortalecer la educación 

que atiende a los sectores más vulnerables del país, por ello hemos hecho esfuerzos por 

apoyar todas estas iniciativas cuando se nos ha requerido. 

Otro aspecto evidente y recurrente que caracterizó a 2010 fue el éxito de nuestros 

estudiantes en diversos ámbitos: competencias, olimpiadas, campeonatos deportivos, 

exposiciones, muestras, debates, corridas, etc., que se tradujo en importantes logros para 

el Instituto Nacional. 

También fueron exitosos indicadores internos como promedios anual de notas (5,78), 

asistencia (93,95%), repitencia (1,82%) y de bajas anuales (0,44%); indicio de superación 

interna.    En esta misma perspectiva, la realización de numerosas actividades 

extraprogramáticas (talleres, academias, reforzamientos, nivelaciones); la ejecución de 

numerosos concursos internos; la asistencia de los apoderados a las jornadas de escuelas 

para padres; las más de 20 charlas a las que nuestros estudiantes pudieron asistir y los 

más de 2000 postulantes a séptimo básico son solo una muestra de los éxitos que  se 

pueden exhibir en el período. 

En el ámbito externo también el Instituto Nacional tuvo gran éxito, situación que se 

expresa en los 54 puntajes nacionales que obtuvieron en la PSU 51 de los 652 alumnos 

egresados en 2010 y los 7,43 puntos que se subió en promedio en esta misma medición 

externa.  Esto ha implicado que el Instituto Nacional se encuentre en el lugar 14 del 

ranking de los 100 mejores colegios del país y que más del 70%  de los estudiantes hayan 

sido seleccionados en Universidades del Consejo de Rectores durante el primer período de 

matrícula.         

Finalmente, es de destacar además los esfuerzos e importantes gestos de los actores de la 

comunidad por recomponer la comunicación a través de un diálogo franco y respetuoso, 

que llevó paulatinamente a resolver conflictos, fortaleciendo así la vida en comunidad y el 

quehacer del Instituto Nacional. 

Fue un año de importantes logros, de consolidación de un estilo de gestión, que sin duda, 

tiene desafíos que enfrentar y proyectar en el corto, mediano y largo plazo.  En este 

sentido, el bicentenario institucional, el fortalecimiento interno de nuestros estudiantes 

para sobreponerse ante la derrota, la gestión por mayores recursos y su continuidad, la 

administración racional de los recintos y la recuperación de otros son, entre otras, 

importantes tareas que se han de emprender.  
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El Rector que lidera este Proyecto Educativo se enorgullece de contar con la calidad de 

personas que componen esta Comunidad Educativa y agradece el apoyo y esfuerzo de 

todos y cada uno de los miembros de la misma, proponiéndose enfrentar todos los 

desafíos que se impongan con la fuerte convicción que se trabajará en conjunto por 

engrandecer  el Instituto Nacional y continuar ofreciendo oportunidades de promoción 

social a cientos de jóvenes chilenos. 

A dos años del bicentenario del Instituto Nacional es aún más importante aunar esfuerzos 

y emprender las tareas necesarias para proyectar la labor educativa de esta gran Casa de 

Estudios por otros doscientos años más. 

Jorge Toro Beretta 

Profesor de Estado 

Rector 

Marzo de 2011 
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CUENTA PÚBLICA 

2010  

I. ANTECEDENTES GENERALES DEL 

INSTITUTO NACIONAL 

A. Descripción del Establecimiento  

UNIDAD EDUCATIVA Instituto Nacional José Miguel Carrera A-0 

COMUNA Santiago 

PROVINCIA Santiago 

REGIÓN Metropolitana 

DIRECCIÓN Arturo Prat 33 Santiago - Fono 56 2 698 7055 

DECRETO COOPERADOR Nº 445 de julio de 1986 

ROL BASE DE DATOS 8485 

MATRÍCULA EFECTIVA 4269 estudiantes 

NIVELES / MODALIDADES Séptimo y Octavo Año Básico 

Primero a Cuarto Año Medio 

JORNADA 2 jornadas (Mañana-Tarde) 

NÚMERO DE CURSOS 100 

VULNERABILIDAD Baja-media 

DOTACIÓN DOCENTE 165 

FECHA DE FUNDACIÓN 10 de agosto de 1813 

NOMBRE DIRECTOR Jorge Toro Beretta 

AÑO LECTIVO 2010 
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HISTORIA 
El Instituto Nacional de Chile nació durante el proceso de emancipación nacional bajo la 

monarquía española, previo a la declaración de la Independencia e, incluso, mucho antes 

del inicio de la vida republicana. 

Fue fundado por un decreto del 27 

ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мумо ŘŜ ƭŀ άWǳƴǘŀ 

Representativa de la Soberanía del 

wŜƛƴƻέΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 9ȅȊŀƎǳƛǊǊŜΣ 

Infante y Pérez. Su inauguración 

ocurrió el 10 de agosto del mismo 

año. Tuvo como inspiración el 

modelo pedagógico del Instituto de Francia; idea expuesta por Juan Egaña en su Plan de 

Gobierno de 1810 y presentada a la Primera Junta de Gobierno de aquel año. Camilo 

Henríquez, en 1811, dio forma al Plan de Organización del Instituto Nacional, sintetizando 

Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǎǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΥ ά9ƭ ƎǊŀƴ Ŧƛƴ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Ŝǎ ŘŀǊ ŀ ƭŀ tŀǘǊƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉue 

ƭŀ ŘŜŦƛŜƴŘŀƴΣ ƭŀ ŘƛǊƛƧŀƴΣ ƭŀ ƘŀƎŀƴ ŦƭƻǊŜŎŜǊ ȅ ƭŜ ŘŜƴ ƘƻƴƻǊέΦ  

Esta misión histórica se ha convertido en una de las piedras angulares del Proyecto 

Educativo del Instituto Nacional, siendo fiel a ella por casi 200 años de historia.  

Así lo ha demostrado la formación y 

educación de sus alumnos, graduándose, a 

través del tiempo, miles de hombres 

ilustres: Presidentes de la República, 

hombres de letras, científicos, poetas, 

legisladores, abogados, políticos, 

empresarios; desde sus aulas se han escrito 

las más nobles y dramáticas páginas de la 

historia política y cultural del país.  Sus 

egresados son ciudadanos protagonistas de 

su destino; así lo entiende su comunidad 

escolar y se compromete con ello.   

Actualmente, el Instituto Nacional tiene más de 4.200 estudiantes que, con un régimen de 

estudios centrado en la excelencia académica, Řŀƴ ŦŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǊƛǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ άǘǊŀōŀƧƻ 

ǘƻŘƻ ƭƻ ǾŜƴŎŜέΤ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ƭŀǎ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅΣ Ŏƻƴ 

ello, la posibilidad de promoción social. 
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VISIÓN 
wŜŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΥ ά5ŀǊ ŀ ƭŀ tŀǘǊƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘƛǊƛƧŀƴΣ ƭŀ ŘŜŦƛŜƴŘŀƴΣ ƭŀ ƘŀƎŀƴ ŦƭƻǊŜŎŜǊ ȅ ƭŜ ŘŜƴ ƘƻƴƻǊέΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ 

y proactivamente a los requerimientos que la sociedad del conocimiento impone al 

hombre actual, contribuyendo efectivamente a la formación de 

jóvenes que reúnan las competencias necesarias para 

desempeñarse eficaz y productivamente en su futuro 

universitario, profesional, laboral, familiar y ciudadano; 

aportando así, de manera cierta, al desarrollo de un capital 

humano con espíritu de innovación y emprendimiento que se 

constituya en un aporte al país en los diversos ámbitos de la 

cultura, artes, ciencia, política y economía. 

MISIÓN  
El Instituto Nacional es una escuela pública 

cuyo Proyecto Educativo procura promover 

ςen el marco de una formación humanista y 

científica, manteniendo vigente el legado de 

Fray Camilo Henríquez y en el contexto de 

una sociedad tecnológica, multicultural y 

globalizadaς una educación integral que 

entregue a los educandos las herramientas y 

competencias para desempeñarse eficaz y 

productivamente en el mundo universitario, profesional y laboral, sin menoscabar el 

desarrollo de todas las dimensiones de su personalidad; habilitándolos para el pleno 

ejercicio de los derechos y deberes de la ciudadanía, permitiéndoles desarrollar una 

pertenencia nacional con una sólida formación humanista y científica que genere 

personas críticas, reflexivas, solidarias, veraces y responsables; conscientes del deber 

propio y de sus derechos, respetuosas de los derechos de los demás y del medio ambiente, 

tolerantes y pluralistas, y capaces de descubrir y desarrollar su identidad personal, social y 

cultural. 

PRINCIPALES LOGROS 
La tendencia de los últimos años por la que el Instituto Nacional mejora anualmente el 

puntaje promedio que sus estudiantes obtienen en la PSU, es un indicador más del nivel 

de logros que a través de su trayectoria se ha mantenido y que confirma su carácter de 

líder en la Educación Pública, poniéndolo incluso en la posición de competir en cuanto a 

resultados con exclusivos establecimientos educacionales del ámbito privado.  No sólo los 
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excelentes resultados se verifican en los puntajes del SIMCE 

y PSU, sino que también pueden exhibirse en el ámbito de la 

formación que nuestros estudiantes logran tras su 

trayectoria en el establecimiento y que los habilita para 

enfrentar con éxito los desafíos cada vez más exigentes que 

les impone la educación superior y el mundo laboral, donde 

deben competir con jóvenes que en su educación inicial se 

han visto aventajados 

por los recursos de sus 

escuelas de origen y, 

muchas veces, por el 

capital social de sus 

familias. 

Por otra parte, en 

circunstancias que la 

Educación Municipal 

ve reducida su 

matrícula como tendencia general, es de destacar la alta 

demanda que el Instituto Nacional debe enfrentar para 

llenar sus vacantes a séptimo básico, como también el 

número de estudiantes que alberga en sus aulas y que 

anualmente egresan de Cuarto Medio.   En efecto, 4200 

jóvenes de distintas comunas de la Región Metropolitana y 

de diversos grupos socioeconómicos, tienen la posibilidad 

de estudiar en sus aulas gracias a su dedicación y 

perseverancia y al esfuerzo y apoyo de sus familias. 

A través de los años de estudio en el Instituto Nacional los 

jóvenes reciben una variada oferta educativa, que se 

traduce en la posibilidad de profundizar sus estudios, 

cultivar sus aptitudes, desarrollar sus intereses y vivir 

nuevas experiencias, abriéndose sus horizontes y superando 

sus expectativas.  La diversidad de actividades 

extraprogramáticas; la incorporación de tecnología  e 

innovación en metodologías; las numerosas academias y 

talleres; el cultivo del deporte a través de sus ramas 

deportivas; la vinculación con organizaciones y entidades 

académicas, culturales, sociales y políticas; los programas de 

apoyo y patrocinio a establecimientos educacionales; y la 

RESULTADOS  

El Instituto Nacional exhibe 

éxitos sobresalientes en el 

país, siendo de importancia 

los que obtiene en el SIMCE y 

la PSU, alcanzando resultados 

que superan el promedio 

nacional y que lo posicionan 

al nivel de establecimientos 

educacionales privados. En la 

última PSU (según la 

estadística del DEMRE que 

considera el promedio entre 

lenguaje y matemática), el 

Instituto Nacional alcanzó 

690,11 puntos como promedio 

y se sitúa entre los 14 

primeros en el ranking 

nacional de escuelas y 

liceos. 
 

Además de las mediciones 

externas, el Instituto Nacional 

también tiene buenos 

resultados internos que se 

expresan en: 
 

- Variedad de expresión de los 
intereses de los alumnos: 
academias, actividades 
extracurriculares, orquesta, 
talleres, etc. 
 

- Éxito en olimpíadas 
académicas y competencias 
nacionales. 
 

- Éxito de ex alumnos en sus 
estudios universitarios y 
buen desempeño profesional. 
 

- Bajos índices de repitencia, 
de deserción escolar  y altos 
índices de asistencia. 
 

- Sobresaliente desempeño de 
ex alumnos en el ámbito 
político, científico, cultural y 
académico. 
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permanente presencia de nuestros estudiantes en actividades de participación política y 

opinión pública, son parte importante de la formación de los ciudadanos que anualmente 

dejan nuestras aulas y que se destacan en diversos ámbitos. 

La trayectoria, resultados, cobertura y prestigio que el Instituto Nacional ha mantenido en 

el tiempo hacen de éste un establecimiento educacional digno de imitar, por ello, dentro 

de las recientes políticas del Ministerio de Educación, se promueve la creación de 

establecimientos educacionales de excelencia, teniendo como modelo al Instituto 

Nacional y a otros liceos emblemáticos que aportan a la educación pública en la formación 

de numerosos ciudadanos y ciudadanas. 

Esta situación nos impone mayor responsabilidad y autocrítica 

en nuestro quehacer, por ello es preciso que repensemos 

constantemente la forma en que desarrollamos nuestra labor, 

renovando nuestras prácticas en pos de mejorar procedimientos 

que redunden en mejores resultados, manteniendo vigente así 

nuestra visión y misión. 

En esta perspectiva, las tareas que el Instituto Nacional debe 

emprender son: 

¶ La implementación de un propuesta curricular coherente 

con el PEI, basada en un modelo curricular consensuado 

y asumido por el conjunto de los docentes. 

¶ El empoderamiento de los cuadros directivos y técnicos a 

través de la instalación de un modelo de gestión 

coherente con la realidad y necesidades del 

establecimiento. 

¶ Una significativa mejora del clima escolar, en el que se 

generen espacios de encuentro e intercambio propicios 

para el logro de los aprendizajes. 

¶ Un mecanismo de gestión de recursos ςa través de la 

articulación coherente de diversos entes y referentes- que asegure la continuidad 

de las actividades curriculares y extracurriculares del establecimiento. 

¶ Incremento en los niveles de logro del establecimiento, manteniendo los 

resultados  

Estos y otros ámbitos de intervención se deducen del Plan de Trabajo para los 

próximos 5 años, que se consensuó con la comunidad una vez que el Rector asumió su 

condición de titularidad.   
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II. RECURSOS DEL ESTABLECIMIENTO 

HUMANOS: 
o 165 docentes (de aula, directivos y 

técnicos), con una sólida formación y 
capacidad de superación y 
perfeccionamiento, organizados en 
Departamentos de Asignaturas a cargo 
de un docente que asume como 
coordinador.  
 

o 142 docentes titulares 
o 23 docentes a contrata 

 
o 24 paradocentes distribuidos en 4 Inspectorías Generales, 2 en cada jornada. 

o 20 funcionarios administrativos asignados a las oficinas e Inspectorías. 

o 30 funcionarios auxiliares. 

o 2 profesionales no docente: Asistentes Sociales. 

o 1468 alumnos que estudian en la 

enseñanza básica distribuidos en 7° y 8° 

Básico. 

o 2796 alumnos que estudian en la 

enseñanza media distribuidos desde 1° a 

4° medio. 

o 20 profesores tutores para programas de 

recuperación y reforzamiento 

o 4269 familias que están comprometidas con la educación de sus pupilos. 

o Centro de Padres y Apoderados. 

o Centro de Ex ς Alumnos. 

o Corporación Cultural de Ayuda al Instituto Nacional. 
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FINANCIEROS: 
o Recursos que ingresan al establecimiento por efecto de matrículas fiscales, 

subvención estatal, complemento municipal, etc. y que son invertidos en la 

mantención y funcionamiento del establecimiento, sueldos de funcionarios, 

servicios básicos; ellos son gestionados mediante la Facultad de Administración 

delegada que posee el Rector. 

o Recursos que desde 2009 se comenzaron a percibir por efecto de pago por la 

postulación a Séptimos Años Básicos. 

o Otros recursos que ingresan en virtud de proyectos específicos son los que 

aporta el Centro de Padres y Apoderados del Instituto Nacional (CEPAIN), el 

Centro de Ex Alumnos (CEAIN) y la Corporación Cultural y Educacional. 

o Recursos que ingresan al establecimiento por autogestión, producto del 

arriendo de salas, estacionamiento, recintos u otros conceptos. 

MATERIALES, TECNOLÓGICOS DE SOPORTE Y SERVICIOS:  
o Sistema de Administración y 

Gestión curricular centralizado 

que presta servicios de 

información de rendimiento y 

asistencia, útiles para la gestión curricular.   

o Red de Computación Administrativa.  

o Sitio Web del establecimiento. 

o Sitio de Comunidad Institutana. 

o Intraweb. 

o Sistema de Lectura Óptica que posibilita la 

corrección masiva de instrumentos de 

evaluación y la evacuación de informes de 

rendimiento objetivos para el análisis estadístico y 

gestión de las asignaturas.  

o Campo deportivo en Vitacura y refugio en el Tabo.  

o 3 Buses y 1 camioneta. 
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o Biblioteca con un sistema computacional de administración.  40.000 volúmenes 

del fondo histórico y 20.000 del fondo escolar. 

o Un importante recurso para la gestión directiva lo constituyen el conjunto de 

Convenios de Asistencia Técnica suscrito por el Establecimiento con 

Universidades, Embajadas, Entidades Públicas y Privadas.  

EQUIPOS CANTIDAD 
ESTADO 

Bueno Regular Malo 

Computadores 209 204 5   

Impresoras 25 22 3   

Fotocopiadora 2 2     

Multicopiadora 2 2     

Data show 64 62   2 

Pizarras electrónicas 1 1     
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Recintos CANTIDAD CAPACIDAD 

Salas de clases 57 45 c/u 

Salas multilingües 5 45 c/u 

Laboratorios de Ciencias 3 45 c/u 

Laboratorios de Idiomas 1 45 c/u 

Gimnasios 3  

Salas de Música 2 45 c/u 

Talleres de Arte 2 45 c/u 

Talleres de Tecnología 2 45 c/u 

Laboratorios de Computación 1 45 c/u 

Salas de conferencia y 
ceremonias 

3 700 

Casinos 1 250 

Aulas de Recursos Tecnológicos 3 45 c/u 

Estacionamiento 1 150 
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III.  ÁREAS DE GESTIÓN: 

A. Planificación Estratégica y Liderazgo  

Este ámbito, que compete primordialmente al Equipo de Docentes Directivos 

encabezados por el Rector del Establecimiento, se ha visto consolidado con la titularidad 

del Rector don Jorge Toro Beretta, quien ganó el Concurso Nacional de Antecedentes para 

proveer el cargo de Rector del Instituto Nacional entre el 2010 y el 2015.   En el mes de 

agosto la Directora de Educación Municipal, Violeta Castillo, dio a conocer oficialmente la 

ƴƻǘƛŎƛŀ Ŝƴ ǳƴ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ WŜŦŜǎ ŘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜΣ άŘŜ 

acuerdo a las bases del concurso, resultó vencedor, permitiéndole dirigir los destinos de 

nuestro Establecimiento ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎέΦ 

Otro aspecto relevante en este ámbito fue 

el llamado a Concurso Público que la 

Municipalidad hizo para proveer los cargos 

de Inspectores Generales, Vicerrector y 

Jefe de Unidad Técnica Pedagógica.  Esto 

permitirá que a partir de 2011 quienes 

ejerzan estos cargos, lo harán en 

propiedad y con la seguridad de poder 

contar con el tiempo necesario para desarrollar un Plan de Trabajo que aporte al 

desarrollo del Instituto Nacional y que sea parte de un esfuerzo en común y consensuado 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ άtƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭέ, que el Rector elaboró y que la 

comunidad conoció aprobándolo en términos generales. 

Los principales aspectos que contempla este Plan de Mejora  relacionados con la 

Planificación Estratégica y Liderazgo, dicen relación con los siguientes aspectos: 

1. La implementación de una propuesta curricular consensuada. 

2. El empoderamiento de los cuadros directivos y técnicos. 

3. Mejora del clima escolar. 

4. Implementación de un mecanismo de gestión eficiente de recursos. 

5. Incremento en los niveles de logro del establecimiento, manteniendo los 

resultados externos y superando los indicadores internos. 



Cuenta Pública Gestión Educativa 2010  

Instituto Nacional  Página 17  

 

1. DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: 
Teniendo aún en mente el Plan de Gestión Anual 2009 que fue consensuado por la 

comunidad en 2008 y que reemplazó al PADEI en aquella oportunidad, el Equipo Directivo 

orientó sus esfuerzos a continuar con la puesta en marcha del mismo. Entre las acciones 

se destacan: 

× CUENTA PÚBLICA DE LA GESTIÓN EDUCATIVA DE 2009:  
Por primera vez en el Instituto Nacional fue presentada por el Rector del Instituto 

Nacional una Cuenta Pública Anual de la Gestión Educativa.  El documento fue entregado 

impreso a los Jefes de Departamento y además fue publicado en el sitio web: 

www.institutonacional.cl.  En su elaboración se consideraron los acápites relativos a la 

calidad de gestión: liderazgo, implementación curricular, convivencia escolar, recursos y 

resultados. También se incluyó información sobre el funcionamiento de las Academias y 

Talleres del Instituto y su quehacer en el 2009; los convenios firmados con Universidades y 

el manejo de recursos que hace el Instituto Nacional, entre otros. 

× EVALUACIÓN DIRECTIVA: 
En el mes de marzo de 2010 se conoció el resultado Destacado de la Evaluación en la que 

participó el conjunto de Docentes Directivos y Técnicos y que se basó en la 

implementación de un Plan para potenciar el uso de Recursos Tecnológicos en el 

Subsector de Estudio y Comprensión de la Naturaleza en el Nivel de Séptimo Básico.    

× CONCURSO PÚBLICO DE ANTECEDENTES PARA RECTOR: 
Como se indicara, la adjudicación del Cargo de Rector titular por parte de don Jorge Toro 

Beretta a través de un Concurso Público, ha otorgado un clima de confianza y tranquilidad 

a la gestión en el establecimiento.  Cabe señalar que para conformar la Comisión que se 

hizo parte en este Concurso, se realizó un sorteo para elegir al profesor titular y al docente 

suplente, resultando elegido como profesor titular para representar al Instituto Nacional, 

el Profesor y Jefe de Departamento de Física, Héctor Vergara Correa, quien desarrolló una 

importante labor. 

×  PRESENTACIÓN DEL PLAN DE MEJORA PARA EL INSTITUTO 

NACIONAL:  
Con la intención de recoger las ideas, opiniones, sugerencias y compromisos por parte de 

la Comunidad Escolar, el Rector presentó y entregó el documento que contiene el Plan de 

Mejora para el Instituto Nacional y que se convertirá en el orientador del quehacer escolar 

en los próximos 5 años.  En un Consejo de Profesores se recogieron los aportes de los 

Departamentos de Asignatura, se hizo un consolidado con los aportes y se detectaron 

http://www.institutonacional.cl/
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algunos temas acerca de los cuales es necesario informar con mayor profundidad de 

manera de disipar dudas.  Estos temas son: 

a. Bachillerato Internacional 

b. Aula Magna 

c. Certificación de calidad 

d. Fundación Deportiva 

× PRESENTACIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO Y PLAN ANUAL 2010:  
Se presentó a los Jefes de Departamentos y Directivos Docentes la primera parte del 

Proyecto Educativo que regirá al establecimiento por los próximos cinco años; también se 

dio a conocer el Plan Anual para el año 2010 con los lineamientos a seguir en las áreas de: 

Clima Organizacional y Liderazgo, Orientación, Unidad Técnico Pedagógica y 

Comunicaciones.  En esta oportunidad expusieron: Jalil Muza, quien lidera el Equipo 

Asesor de Gestión del Instituto Nacional; Justina Moraga, Jefa del Departamento de 

Orientación; Eliana Vera, Jefa de la Unidad Técnica Pedagógica y Artemio Palacios, 

Coordinador del Centro de Comunicación del Instituto Nacional, respectivamente. 

Las exposiciones estuvieron acompañadas de un dossier con las planificaciones de cada 

Unidad, que fue entregada a los presentes, para que las discutan al interior de sus 

departamentos. 

× PLAN DE SEGURIDAD ESCOLAR:  
Se presentó y difundió en la Comunidad el Plan de Seguridad Escolar, que tiene por 

objetivo reunir todas las medidas de prevención en caso de emergencias y modo de actuar 

al desatarse las mismas.  Este documento, que viene a reemplazar al antiguo Plan Deyse, 

fue elaborado a partir de una reunión que se efectuó entre el Comité Paritario (que 

cuenta con representantes de toda la comunidad institutana) y personal de prevención de 

riesgos de la Asociación Chilena de Seguridad.  Será el referente a seguir en caso de 

enfrentar emergencias. 

El Plan de Seguridad Escolar considera difundir las medidas básicas a tener presente en 

caso de una emergencia, por medio de: 

o Afiches: que se ubicaron en cada una de las salas de clases y oficinas del 

establecimiento y que orientan sobre las medidas necesarias en caso de sismo. 

o Planos de Evacuación: se ubicaron en salas y oficinas, para ayudar a un mejor 

desplazamiento hacia las áreas de seguridad, al enfrentarse a una emergencia. 

o Letreros: que permiten la adecuada evacuación en las diferentes áreas del 

Establecimiento. 
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o Sistema de Alarmas: la campana y el timbre del Establecimiento, sonando al 

unísono ininterrumpidamente, como señal de advertencia de activación del 

Plan. 

o Un completo Manual: que se repartió a cada funcionario del establecimiento 

en el Consejo General de Profesores, el cual se encuentra disponible también 

en: www.institutonacional.cl 

 

La puesta en marcha de este Plan contempla además la realización de simulaciones 

de evacuación, que se realizaron  a contar de la última semana de marzo de 2010. 

En esta misma perspectiva, a través de gestiones del Equipo Directivo, la 

Asociación Chilena de Seguridad puso a disposición del personal y de los alumnos 

del Instituto Nacional psicólogos y expertos en prevención de riesgos, para poder 

asistir a la comunidad en el marco de este Plan de Seguridad Escolar. 

× INVENTARIOS POR DEPARTAMENTOS:  
Actualización del Inventario de los bienes del Establecimiento, ajustándolo a la norma 

solicitada por la Municipalidad. 

× INVENTARIOS DE SALAS: 
Las Inspectorías Generales elaboraron un inventario de cada Sala de Clases, a partir del 

cual se mantuvo un estricto control y cautela de los bienes que hay en cada una. 

× PROCESO DE ADMISIÓN 2011:  
Se presentaron 2057 postulantes, de los cuales fueron 

validados 1913, es decir, presentaron toda la 

documentación requerida de acuerdo a lo establecido; 

de ellos, el 28% presentó condición de vulnerabilidad 

según la JUNAEB. 

El 26 de octubre se aplicó el Test de Admisión a los 

Postulantes.  Después de dicho proceso se 

seleccionaron 765 estudiantes para séptimo año básico 2011.  Debido a un ajuste de la 

matrícula, especialmente en el nivel de Cuarto Medio, se resolvió la creación de un nuevo 

curso de séptimo básico, por lo que se convocó a los estudiantes que, según el listado 

oficial y de acuerdo a su puntaje, se encontraban inmediatamente después del último 

seleccionado.   

En razón de las situaciones que afectaron al Proceso de Admisión 2011, conviene referirse 

en detalle a ellas.  

http://www.institutonacional.cl/
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Desde hace ya 5 años a la fecha, el Establecimiento efectúa el Proceso de Admisión al 

nivel de Séptimo Año Básico haciendo uso de una plataforma web asociada a su sitio 

oficial www.institutonacional.cl   

En el mes de julio se publican los requisitos, calendario y toda la información necesaria 

para que los postulantes lo hagan en igualdad de condiciones, cuyo detalle aún se puede 

consultar en el sitio de respaldo del proceso 

http://www.instituto.cl/admision/postula_01.html  

Internamente el Proceso de Admisión está a cargo de la Comisión de Admisión que 

preside el Vicerrector del Establecimiento, cuyo quehacer está expresamente indicado a 

través de un Reglamento que se puede consultar a través de la misma página web. 

El proceso se desarrolló en todas su etapas según el calendario que fue de público 

conocimiento y, cuando fue necesario, se publicó con oportunidad en la página web  del 

establecimiento información complementaria; cabe indicar que en las instrucciones del 

proceso se insiste a los apoderados en el hecho de revisar con regularidad la referida 

página web, único medio oficial de comunicaciones del proceso.  

Ahora bien, como estaba programado e informado, los resultados finales del Proceso de 

Admisión 2011 fueron publicados el día viernes 19 de noviembre a partir de las 12 horas;  

de manera previa los resultados fueron certificados notarialmente el día 16 de noviembre, 

quedando en custodia una copia de los resultados en resguardo notarial, estableciéndose 

en la ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŦƛǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ά9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

reconoce en el documento adjunto [a la declaración], de 30 páginas con numeración 

correlativa, fechadas el día 16 de noviembre de 2010, el Resultado Oficial del referido 

proceso de selección; por lo tanto, cualquiera situación de divergencia que se produzca 

con la publicación de resultados en la página WEB del Instituto Nacional, este documento 

ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴέΦ 

La publicación de resultado se hizo sin inconvenientes; sin embargo, el día lunes 22 de 

noviembre alrededor de la 9:00 horas, el Rector recibe un reclamo respecto de las 

ponderaciones asignadas a los rubros de selección, detectándose un error en la aplicación 

de la fórmula de ponderación que afectó a los resultados de los 1918 postulantes 

preseleccionados.  Aislado el error, el Rector ordena una auditoría de resultados para 

evaluar la cuantía del problema; se determina que el error de cálculo dejaba en calidad de 

no seleccionados a 61 postulantes, que de haberse aplicado correctamente la formula 

debían tener status de seleccionado.   

Se procede a buscar una solución para resolver la situación y se resuelve lo que sigue: 

1. Mantener la cantidad de 635 postulantes seleccionados aplicando la ponderación 

correcta a los rubros de postulación. 

http://www.institutonacional.cl/
http://www.instituto.cl/admision/postula_01.html
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2. Mantener la condición de seleccionados a los 61 postulantes que en la primera 

publicación fueron informados como seleccionados y que al corregir la 

ponderación perdían esa condición.  Esta decisión se adopta asumiendo la 

responsabilidad de error y por respeto a las familias y sus postulantes.  Además, se 

tuvo en consideración el hecho que prácticamente todos los postulantes 

afectados, los que lograron en la segunda publicación la condición de 

seleccionados y los que eventualmente la perderían, se concentraban en torno al 

puntaje de corte, con una diferencia de puntos y décimas que no superó los 35 

puntos, considerando que esta vez el puntaje de corte se estableció en 519,14 

puntos.  En la primera publicación el puntaje de corte fue 554.00 puntos. 

3. Ningún postulante que haya logrado la calidad de seleccionado fue afectado por la 

corrección implementada, puesto que los 61 postulantes no seleccionados en la 

primera publicación cambiaron su situación de manera legítima en la segunda 

publicación; razón de lo cual, finalmente el ingreso fue de 696 postulantes. 

4. El Rector ordenó contactarse con los 61 apoderados que de acuerdo al resultado 

corregido lograban el estado de seleccionados para sus postulantes.  Se hizo 

primero vía correo electrónico y luego de manera telefónica y se les convocó a una 

reunión informativa, la que se llevó a efecto el día Jueves 25 a las 10:00 horas, 

antes de la segunda publicación con el resultado corregido; en la ocasión se explicó 

la naturaleza del error, se pidieron las excusas y se les entregó por escrito la nueva 

situación de sus postulantes.  La reunión fue presidida por el Vicerrector 

Académico del Establecimiento, ocasión en se explicó la naturaleza del error y se 

expresaron las excusas correspondientes; los apoderados recibieron bajo firma un 

documento que indicaba la situación final, de seleccionado, de estos 61 

postulantes.  

Cabe indicar que cuando el día lunes 22 se detectó el error se bajó la plataforma web para 

hacer la investigación y se subió el día jueves 25 a partir de las 12:00 horas.  De manera 

previa, el día 24 el Rector hizo una nueva declaración jurada en la que se declaró el error y 

se certificó el resultado definitivo.  En la página web http://www.soporte-

in.cl/syspostulacion/consulta_rf.php se informa de manera pública la situación ocurrida y 

el procedimiento implementado; nuestra página web es la instancia para hacer públicas 

nuestras informaciones.  

Finalmente, conviene indicar que los documentos impresos, de respaldo de ambas 

publicaciones, se encuentran en custodia con el notario público Sr. Gastón Santibáñez 

Soto, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins Nº 980, 

oficina 134 -135, Santiago Centro; copias impresas y certificadas de las dos publicaciones 

de resultados se encuentran en resguardo de la Notaría.   

http://www.soporte-in.cl/syspostulacion/consulta_rf.php
http://www.soporte-in.cl/syspostulacion/consulta_rf.php
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Ciertamente, somos los primeros en lamentar la ocurrencia de un error que no debió 

ocurrir; tenemos a nuestro favor el haber reaccionado con oportunidad y de manera justa. 

Y demás está decir, que contamos con todo lo necesario para soportar convenientemente 

cualquier auditoria de resultados, los que en último término se deducen de los 

documentos de postulación y el material de aplicación del test de admisión.          

× CENTRO DE EXTENSIÓN ACADÉMICA:  
Reactivado en 2010, el Centro de Extensión continuó ejecutando importantes actividades 

en conjunto con otros establecimientos en acciones orientadas a alumnos y profesores y 

en áreas de Unidad Técnica Pedagógica, Orientación, Deportes, Recreación y otros.  Entre 

las actividades destacadas se encuentran: 

o ANIVERSARIO ESCUELA ALEMANIA: Profesores del Instituto Nacional 

miembros del Centro de 

Extensión, en compañía del 

Vicerrector Administrativo, 

se hicieron presente el 

viernes 28 de mayo en la 

celebración de un nuevo 

aniversario de la Escuela 

Alemania. En dicha 

oportunidad hicieron 

entrega de una donación de 

ropa y pañales que se recolectaron en el Instituto Nacional, con motivo de la 

campaña para ir en ayuda de los damnificados del terremoto de febrero. 

o VISITA Y RECONOCIMIENTO AL 

LICEO A ς 78  El Centro de 

Extensión del Instituto 

Nacional visitó al Liceo Polivalente 

A-78, para entregarle un diploma, 

el viernes 18 de junio, en 

agradecimiento por el evento 

folklórico que se dio en el patio de 

nuestro establecimiento para los 

alumnos de los Octavos Años.  

 

o CORRIDA INSTITUTANA SERGIO HERRERA PUENTE 
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× JORNADA DE LICEOS PÚBLICOS EN ANGOL:  
El Rector y el Vicerrector Académico, en representación del Instituto Nacional, 

participaron el 21 y 22 de octubre, de un Foro Panel de Educación Pública, en el Liceo 

Enrique Ballacey de Angol, al que asistieron también otros colegios bicentenarios, como el 

Liceo Gregorio Cordovez, de La Serena, Liceo Pablo  Neruda de Temuco y Abate Molina de 

Talca.  En la jornada, estuvieron presentes también los diputados de la zona, Mario 

Venegas (DC) y Gonzalo Arenas (UDI) y los senadores de la Región de la Araucanía, Alberto 

Espina (RN) y Jaime Quintana (PPD). En la oportunidad, los alumnos Samuel Espíndola 

(ALCIN) y Andrés Meneses (ATIN), presentaron poesías inéditas a los asistentes y los 

seleccionados de básquetbol del Instituto realizaron clínicas deportivas a Escuelas Básicas 

de la comuna, actividad que desarrollaron junto a otros deportistas de los liceos invitados 

al evento.  

Los rectores participantes expusieron sobre los desafíos que enfrentan para implementar 

cambios en sus establecimientos con escasos recursos y las oportunidades que brinda la 

Educación Pública para que todos puedan estudiar. Por último, se indicó que el 2011 se 

reunirán en La Serena y el Instituto Nacional recibirá a los otros liceos para nuestro 

bicentenario, el 2013. 

× HORARIOS 2011:  
Como una forma de facilitar el proceso de construcción de horarios y atender a las 

disponibilidades de los docentes, respondiendo adecuadamente a los requerimientos 

técnico pedagógicos que se deducen del Proyecto educativo institucional, se actualizó el 

reglamento de Disponibilidad Horaria presentando, además, un cronograma de 

actividades que contempló, como el año anterior, el 

uso de una plataforma Web para su implementación.  

× IMPULSO ACTIVIDADES DE 

CONVIVENCIA:  
Como se planteara desde el año 2009, el clima 

institucional es un aspecto importante de cultivar, 

mejorando las relaciones interpersonales entre los 

actores del Instituto Nacional.  Por ello, se continuó 

con la política de fomento y participación en 

actividades de convivencia: visitas a los 

Departamentos de asignaturas y a los cursos, 

celebraciones, actividades solidarias, visita a personas 

enfermas, presencia en duelos institucionales, 

audiencia a todos los miembros de la comunidad que 
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lo requieran, estrechamiento de lazos con entidades colaboradoras (Corporación, Centro 

de Ex Alumnos, Centro de Padres y Apoderados).  

× AJUSTE DE MANUAL INTERNO DE EVALUACIÓN: 
Como todos los años y después de la consulta a los Departamentos de Asignatura, se 

ajustó el Manual Interno de Evaluación. 

  



Cuenta Pública Gestión Educativa 2010  

Instituto Nacional  Página 25  

 

2. DE LA CONDUCCIÓN:  
Con el claro liderazgo del Rector, el equipo de docentes Directivos y Técnicos ha llevado a 

cabo la conducción de los diferentes ámbitos de acción. 

× CONCURSO PARA PROVEER CARGOS: 
¶ Rector 

¶ Vicerrector 

¶ Inspectores Generales 

¶ Jefe de UTP 

× COORDINACIONES ESTAMENTALES:  
Para gestionar de manera más eficiente las tareas en el Instituto Nacional, desde el año 

2009, se nombraron coordinadores para las dos jornadas en los diferentes estamentos del 

Establecimiento.  En 2010, los encargados fueron: 

ESTAMENTO JORNADA MAÑANA JORNADA TARDE 

Inspectoría General Lorenzo Villagra Luis Mendoza 

Orientación Justina Moraga Alexis Parraguéz 

× REUNIONES DE COORDINACIÓN:  
Se mantiene la realización de las siguientes reuniones, de manera de coordinar 

periódicamente el desarrollo de las actividades regulares: 

Á Equipo de Gestión: Docentes Directivos y Técnicos.  

Á Jefes de departamento con Equipo de Gestión.   

Á Profesores Jefes   

Á Departamentos 

por Subsectores. 

Á Inspectores 

Generales 

 
 

× PROMOCIÓN DE INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN:  
Jornadas de información e intercambio Post-Terremoto: Con la ayuda de Ex Alumnos, se 

desarrollaron dos reuniones para analizar y presentar el impacto del terremoto en la 
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infraestructura del establecimiento; dar a conocer las medidas de prevención que se 

implementarían y evaluar el impacto del terremoto en la Comunidad Escolar. 

× ELECCIÓN DEL EQUIPO ASESOR DE GESTIÓN:   
A esta instancia que se encuentra en funcionamiento desde 2008 y que es representativa 

de los estamentos de la Comunidad Escolar, se sumaron los profesores Mario Cañas Wahl 

y Mario Vega Henríquez, quienes fueron elegidos con 47 y 44 votos, respectivamente.  

× COMISIÓN DE ADMISIÓN DE SÉPTIMOS AÑOS 2011:  
Constantemente se informa al Consejo de Jefes de Departamento del avance de las 

gestiones de esta Comisión y en 2010 se solicitó a los profesores Francisco González 

(Química), Fernando Araya (Historia) y Nelson Lobos (Artes Visuales) que actúen como 

veedores durante el proceso de contraloría de documentos. 

× AYUDA POST TERREMOTO DEL DEPTO. DE ORIENTACIÓN:  
Debido a las dificultades y temores vividos con el 

sismo en nuestro país, y como una forma de poner 

una cuota de esperanza, el Departamento de 

Orientación entregó algunos elementos de reflexión 

para superar el estrés, los que fueron dados a 

conocer a través del portal web institucional. 

× INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN Y 

REFLEXIÓN:  
o Consejos de Profesores: A través de los 

Consejos de Profesores desarrollados 

periódicamente, se intercambian 

opiniones y se discuten aspectos 

relevantes del quehacer educativo. 

o Consejos Escolares (mínimo 2 por 

semestre.) 

o Sesiones de análisis y reflexión: desarrollados por el Equipo de Dirección para 

analizar el quehacer educativo en las que participan los docentes directivos con 

el objetivo de evaluar el curso de las acciones de dirección y reorientar las 

estrategias que se requieran. 

× JORNADA DE EVALUACIÓN Y ELABORACIÓN DEL PADEI 2011: 
En esta jornada participaron los docentes a través de su trabajo en los Departamentos de 

Asignatura. 
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× JORNADA DE ANÁLISIS Y COMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE 

MEJORA: 
El Rector presentó a la Comunidad su Propuesta de Plan de Mejora y recogió opiniones y 

sugerencias. 

× FUNDACIÓN DEPORTIVA:  
En la perspectiva de canalizar los recursos para el desarrollo del deporte y el 

mejoramiento de las instalaciones del Estadio que el establecimiento posee en la Comuna 

de Vitacura, se propuso la creación de una Fundación Deportiva; sin embargo, al no 

entenderse la propuesta adecuadamente y al no ajustarse a lo proyectado, el Rector 

decidió marginarse del tema, para que una vez que se decidiera la titularidad del cargo se 

abordase la temática. 

Al asumir como titular y al enterarse que se había configurado una Fundación Deportiva 

con intereses en el Campo Deportivo institucional, se puso el caso en manos de la justicia. 

El Ministerio de Justicia rechazó la petición de formación de esta Fundación Deportiva por 

ƴƻ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ άŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ Ŝǎǘł ōŀƧƻ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 

Ministerio de Bienes Nacionales y está destinado ς al igual que el Refugio El Tabo ς sólo 

ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭέΦ 

× ESTADO DE LAS FUNDACIONES:  
Al acercarse el término del año escolar, el Rector dio a conocer en qué se encuentran dos 

Fundaciones que otorgan estímulos a los estudiantes que finalizan su educación media:  

o Ángel Faivovich: cuenta con un patrimonio de 30 millones de pesos, que se 

encuentran depositados en una cuenta bancaria, de la cual se entrega un 

monto de dinero al alumno de 4° Medio destacado en sus logros académicos, 

como un incentivo para proseguir con sus estudios superiores. 

o Profesor Manuel Aguilera: este docente de matemáticas donó una casa y a 

partir de su arriendo se logra reunir el dinero destinado a premios.  Sin 

embargo, en el último tiempo ha habido una merma de estos ingresos por el 

deterioro en el que se encuentra la vivienda.   

 

× CAPACITACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL: 
Á Equipo Directivo y Técnico se capacitó en:  

o Técnicas de Comprensión Lectora. 

o Manejo y uso de Project. 

o Manejo de Intraweb 
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Á Profesores Jefe de Séptimo se capacitaron en técnicas de Comprensión 

Lectora. 

Á Jefa de Departamento de Francés asiste a un encuentro internacional de 

Profesores de Francés en la ciudad de Rosario, Argentina, trayendo a su 

regreso la capacitación frente a las nuevas perspectivas de la enseñanza del 

idioma francés. 

Á Profesoras de Francés toman el curso de preparación para pasar las 

pruebas internacionales DALF, que acreditan el nivel de idioma que se 

domina. 

Á Las Profesoras del Departamento de Alemán tomaron parte en tres cursos  

de perfeccionamiento, realizados por el Instituto Goethe y la Iniciativa 

PASCH. 

× JORNADA IDENTIDAD DEL PROFESOR INSTITUTANO:  
El Vicerrector Académico realizó un Foro Panel con cuatro 

ponencias, que abordaron el tema ά[ŀ LŘŜƴtidad del Profesor 

Lƴǎǘƛǘǳǘŀƴƻέ, con el objetivo de reforzar los conocimientos y valores 

propios y, así, poder integrar a los docentes que llegan al Instituto. 

La actividad contempló también un trabajo por grupos mixtos de 

profesores nuevos y antiguos y un plenario. 

× SUPERVISIÓN Y CONTROL: 
Las Inspectorías Generales hicieron esfuerzos por intensificar sus 

funciones de control y supervisión desarrollando una labor orientada a: 

- Control diario del ingreso y salida de alumnos. 

- Supervisión del cumplimiento de las actividades de docentes, de asistentes de 

la educación, de administrativos y de auxiliares de servicios. 

- Emisión y organización de pólizas de accidentes. 

- Control de asistencia a reforzamiento y recuperación de clases. 

- Supervisión de la presentación personal del alumnado y el cumplimiento del 

Reglamento Interno por parte de los alumnos. 

- Revisión del Inventario y estado de infraestructura del edificio 

× COORDINACIÓN Y ORGANIZACIÓN: 
Para el funcionamiento normal de las actividades programáticas y extraprogramáticas y la 

obtención de óptimos resultados, se procedió a coordinar y organizar aspectos tales 

como: 
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- Revisión y verificación de actas y certificados de notas. 

- Elaboración y conformación de los distintos cursos, por niveles, con sus 

correspondientes nóminas de alumnos de cada curso. 

- Distribución de salas. 

- Revisión de fichas conductuales y fichas de matrículas. 

- Preparación y confección de libros de clases para cada curso. 

- Informes mensuales de horas no hechas por los docentes del Establecimiento. 

- Revisión de los horarios, informando  topes de horarios en cada caso. 

- Recepción, verificación y difusión de trámites relativos a la tarjeta nacional 

estudiantil (TNE). 

- Coordinación de Actos Cívicos y Ceremonias. 

× RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS: 
Á Consejos de Profesores de 

curso: como en años anteriores, 

se fortalecieron estas instancias 

para la toma de decisiones al 

interior de cada curso. 

Á Incremento de entrevistas de 

Inspectores Generales con 

Apoderados y estudiantes, para 

analizar y resolver conflictos. 

Á Incentivo a la participación de 

los entes representativos que corresponda, para tomar decisiones 

consensuadas: Consejo escolar, Consejo de Jefes de Departamento, 

Profesores Jefe, etc. 

Á LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ άǎƛƴŎŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴέ ŜƴǘǊŜ 

protagonistas de los conflictos. 

× ESTRATEGIAS TECNOLÓGICAS E INFORMÁTICAS:  
Se implementaron estrategias para potenciar las herramientas con las que ya 

cuenta el establecimiento, mejorando así los procesos administrativos y de gestión 

curricular:  

Á SINEDUC: Durante el Año escolar 2010 se inició el desarrollo de un 

programa de integración tecnológica, con financiamiento de la Dirección de 
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Educación Municipal por $ 2.000.000, a fin de posibilitar el funcionamiento 

en línea del sistema de administración curricular del Establecimiento y la 

plataforma web SINEDUC, cuyo inicio de operaciones se encuentra 

programado para el primer semestre del año 2011. 

 

Á Plataforma para Electividad y horarios: Se hizo un rediseño de las 

funcionalidades de la plataforma web del Establecimiento que soporta el 

proceso de Electividad de los Niveles de Octavo Año Básico y Primer Año 

Medio.  Asimismo, se hicieron ajustes operativos a la plataforma web de 

captura de la disponibilidad de los profesores para la construcción de 

horarios. 

Á Correos electrónicos institucionales: Se puso a disposición del Instituto 

4.800 cuentas de correo electrónico de Google, parte de las cuales fueron 

entregadas a profesores y alumnos del plantel.  

En las reuniones de apoderados se entregó un Instructivo para que el 

alumno active su cuenta de e mail institucional, a fin de que pueda cambiar 

la clave de acceso y así poder ingresar al sistema informático del 

Establecimiento, que le permitirá mantenerse al día del quehacer del 

Instituto y, además, efectuar el proceso de electividad en los casos en que 

sea pertinente. 

 

De igual modo, se indicó que también hay disponibilidad de cuentas de 

correo electrónico para las Academias, de manera que los interesados 

puedan hacer llegar a la unidad de informática las solicitudes por escrito. 

Á Actas digitales: Se generaron Actas de Promoción digital, las que se 

exportaron a la plataforma web SIGE del Ministerio de Educación. 

Á Red Enlaces: El Coordinador Comunal de este proyecto realizó una 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ά¦ǎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/έΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǳƴ 

programa bicentenario, para dotar de implementación tecnológica a los 

colegios por parte del MINEDUC. Explicó sus alcances y señaló que el 
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Instituto Nacional ganó un premio en el año 2007 por una propuesta de 

esta área, consistente en 62 computadores y 22 notebook. Se indicó que 

para hacer efectivo este beneficio, el Ministerio de Educación requiere 

que al menos el 80% del profesorado del Establecimiento ŎƻƴƻȊŎŀ Ŝƭ άtƭŀƴ 

de Uǎƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻέΦ   Esta iniciativa depende de las definiciones y plazos 

que el propio Ministerio de Educación se ha impuesto, por lo que se trabajó 

en lo requerido y se espera continuar avanzando durante 2011. 

 

Á Intraweb: Después de superar los 

problemas técnicos que implicó la 

implementación  del servicio de 

Intraweb en el 2009, durante el 2010 

se avanzó en la capacitación de 

Secretarias, Docentes Directivos y 

Técnicos.  Además, se implementó 

en ella el servicio de actualización de 

asistencia en línea, módulo que es 

alimentado por cada una de las 

Inspectorías Generales.  
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3. DE LAS ALIANZAS ESTRATÉGICAS:  
El prestigio del Instituto Nacional, calidad de sus profesores y entrega de sus funcionarios, 

facilitan el acercamiento a instituciones culturales y educacionales proclives a efectuar 

alianzas para apoyo mutuo.  Esta es una gran oportunidad para nuestros estudiantes, 

puesto que se favorece su desarrollo integral ofreciendo mayores posibilidades y recursos. 

Durante 2010 se efectuaron las siguientes alianzas: 

× UNIVERSIDAD DE CHILE: 
La relación con esta Universidad prosiguió activa y durante 2010 se reflejó especialmente 

en el apoyo al Departamento de Biología, a través de una donación en equipamiento que 

efectuó la Facultad de Medicina; la realización de charlas y conferencias; el apoyo a las 

Academias de Biología para diversas actividades y la organización del Primer Encuentro 

Metropolitano de Biología para docentes y estudiantes secundarios. 

× ECO-ESCUELA: 
En colaboración con la UNESCO y la CONAMA que patrocinan este programa, se 

efectuaron los primeros pasos para desarrollar en el Instituto un programa de cuidado del 

medioambiente, reciclaje y ahorro de energía, con la intención  de formar parte de la red 

ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ŜŎƻ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ άŎƻ-crear el ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŘŜǎŜŀƳƻǎέΦ    Se 

contempla además proceder a la certificación ambiental del establecimiento 
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× UNIVERSIDAD ANDRÉS BELLO: 
Ofreció 100 becas para alumnos, en el campo de la Micro 

ς Biología.  

 

 

× UNIVERSIDAD MAYOR:  
¶ CURSO DE EDUCACIÓN CÍVICA: Reeditándose la experiencia 

de 2009, un grupo de alumnos de los cursos humanistas asistió 

a clases de Educación Cívica; ciclo que se inauguró con la 

presencia del Rector, Jorge Toro Beretta, y de la Decano de la 

Facultad de Ciencias Jurídicas de 

la Universidad Mayor, Clara 

Szczaranski. 

¶ La Universidad Mayor 

habilitó una pantalla gigante 

para ver los partidos del Mundial de fútbol en los que 

jugó la selección chilena.  

 

× UNIVERSIDAD SAN SEBASTIÁN:  
En abril, la Universidad San Sebastián aplicó en sus aulas, a los alumnos de los Cuartos 

Medios del Instituto Nacional, un Ensayo de la Prueba de Selección Universitaria.  

× UNIVERSIDAD ADOLFO IBÁÑEZ:  
En mayo, los estudiantes humanistas de 4º Medio 

asistieron a la Universidad Adolfo Ibáñez para imponerse 

de las carreras del área que esta Casa de Estudios ofrece. 
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× KIMSE YOK MU:  
La Organización de Ayuda Humanitaria 

Internacional, Kimse Yok Mu, a través 

de la Fundación Catarata,  hizo una 

donación de equipamiento para el 

Laboratorio de Química del Instituto 

Nacional.   

 

× CONVENIO CON UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES:  
El Coordinador de la Biblioteca del 

Instituto Nacional informó sobre un 

convenio entre ésta y la Universidad 

Diego Portales, para lo cual se les 

entregaría a los alumnos y/o profesores 

un carnet con el que pueden realizar su 

solicitud de bibliografía en dicha Casa 

de Estudios.  

× PREUNIVERSITARIO ON LINE: 
La Ilustre Municipalidad de Santiago firmó un convenio con la Escuela de Economía de la 

Universidad de Chile, para que los alumnos de los diferentes liceos de la comuna puedan 

resolver ejercicios y ensayos preparatorios para la Prueba de Selección Universitaria por 

Internet, pudiendo participar de este convenio todos los estudiantes desde primero 

medio, ingresando a www.puntajenacional.cl.  La Unidad Técnica Pedagógica, por su 

parte, programó dos Ensayos de PSU On line en dicho sitio web.  

 

 

 

 

 

 

 

http://www.puntajenacional.cl/
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× UNIVERSIDAD CENTRAL: 
A través de un Convenio, la Universidad puso a disposición 

de estudiantes y profesores su piscina temperada.  Esto 

facilitó, por ejemplo, que 48 alumnos institutanos, 

liderados por Matías Retamal Jaramillo y Ricardo Fredes 

Silva, del Cuarto Medio E, iniciaran en junio prácticas de 

natación en la piscina temperada de la Universidad Central.   

Este Convenio posibilitó la formación de la Rama de 

Natación del Instituto Nacional. 

× MINEDUC:  
El Convenio suscrito con el MINEDUC en 2008 continuó, por lo que las Salas Multilingües 

mantuvieron su funcionamiento. A partir del mismo, se potenció la alianza con el gobierno 

de Alemania, reconociéndose en ese país el valor que implica la integración del Instituto 

Nacional a la red PASCH.  

 

× FUNDACIÓN Ȱ#!4!2!4!ȱȡ  
¶ Clases de Turco: alianza que se estableció 

en 2009 y a través de la cual nuestros 

estudiantes pueden optar a estudiar idioma 

Turco.  Durante 2010 se estrecharon aún 

más los lazos, continuando con las clases de 

Turco a cargo de esta institución y de 

manera gratuita.  Tres estudiantes rindieron 

exámenes de este idioma; dos de ellos 

participaron de las Octavas Olimpíadas de Idioma Turco, en la ciudad de Estambul, 

Turquía, entre el 25 de mayo y 10 de junio, en la que se presentaron representantes 

de 120 países.   

¶ Apoyo y Asistencialidad: la Fundación CATARATA también hizo una entrega de estufas 

y colaboró con fondos para formar canastas familiares que fueron en ayuda de los 

damnificados del último terremoto. 
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× CENTRO DE ESTUDIOS CLÁSICOS: 
Se logró un acuerdo de cooperación con el Centro de Estudios Clásicos de la UMCE, a 

través de su profesor del Programa de Magíster en Lenguas Clásicas, Sr. Sebastián Caro 

Landeros, que permitirá a nuestros alumnos conocer la cultura clásica: historia, filosofía, 

literatura y arte; mejorar la comprensión del español; reforzar el inglés y el francés y tener 

un primer acercamiento a otros idiomas, como el italiano y el   portugués. 

× UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN: 
Se hicieron gestiones a través de la 

Vicerrectora Académica de la Universidad 

Metropolitana de Ciencias de la Educación, 

para tratar el tema de la comprensión lectora. 

Asimismo, se estrecharon lazos para que ex 

alumnos del Instituto Nacional de las áreas de 

matemáticas y lenguaje ς que estudian 

pedagogía en dicho centro académico ς 

puedan colaborar en el reforzamiento de 

nuestros alumnos y, además, soliciten 

práctica pedagógica en nuestras aulas. 

Al finalizar el año y después de varias acŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŦƛǊƳƽ Ŝƭ άConvenio de 

Cooperación entre la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educación y el Liceo A-0  

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ /ŀǊǊŜǊŀέ ȅ ǉǳŜ se definió ǇŀǊŀ άƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ 

cultural, deportiva, de formación docente, de investigación, intervención social y 

ŀǊǘƝǎǘƛŎŀέ, contemplando dentro de otros aspectos, la realización de talleres, actividades 

de extensión, cursos, rebajas arancelarias, etc. 

Esta alianza se materializó durante el año 2010 a través de un reforzamiento en Técnicas 

de Comprensión Lectora a los alumnos de 7° y 8° Básico, realizado por 40 alumnos de la 

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educación.  
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4. DE LAS COMUNICACIONES 
Desde 2009 se visualizó la importancia de mejorar el flujo y calidad de las comunicaciones 

al interior del establecimiento, de manera de coordinar adecuadamente a cada actor del 

proceso educativo, evitando así desinformación que conduce, muchas veces, a una mala 

comprensión del sentido e intención de acciones y decisiones.  

× CENTRO DE COMUNICACIONES:  
Durante 2010, tuvo bajo su responsabilidad las siguientes tareas:  

¶ Difusión de informaciones: A través del correo electrónico y la distribución de afiches, 

se difundió información relevante a los distintos actores de la unidad educativa.  Entre 

los tópicos de mayor importancia que fueron difundidos, destacan: 

¶ Plan de Seguridad Escolar 

¶ Capacitación para profesores: información sobre diferentes alternativas 

de estudio de post títulos, cursos y seminarios que las universidades 

chilenas ofrecen. 

¶ Programación de Departamentos de Asignatura: Difusión de 

actividades propuestas en cada uno de los subsectores, promoviendo 

los diversos eventos, desde la citación a los alumnos a través de los 

diversos medios de comunicación que tiene el Establecimiento (diarios 

murales, radio, página web, correos institucionales, etc.) hasta la 

exposición de los resultados obtenidos en ellos y, en algunas ocasiones, 

prestando servicios como Maestro de Ceremonias. 

¶ Participación de los alumnos del Instituto en actividades 

extraescolares: Difusión de charlas y encuentros estudiantiles que se 

realizaron en el Instituto Nacional. 

¶ Promoción de los Talleres y Academias: Difusión entre los estudiantes 

de actividades extraescolares.  

¶ Programación del mes del Bicentenario: Difusión de las actividades. 

¶ Promoción de efemérides y fechas relevantes: Difusión de actos cívicos 

y de conmemoración, informándolos por medio de la página web, 

asistiendo a ellos, elaborando libretos y pautas. 

¶ Participación como Maestro de ceremonias: El Centro de Comunicación, a través de 

su coordinador, condujo diferentes ceremonias y, en muchas ocasiones, elaboró los 

libretos respectivos o ayudó en la dirección y puesta en escena. Entro otros, destacan: 

actos cívicos (Día de las Glorias Navales), Día Nacional de la Minería, Acto Homenaje al 

Ex Rector Sergio Riquelme, Celebración del Aniversario del Instituto, Día del Ex 

Alumno, Premiación de la Fundación Catarata, Firma de Convenio con la UMCE, 

Clausura de las Actividades de la Academia de Estudios Sociales, Muestra de Óleos y 
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Poesía, Acto de Fiestas Patrias, Celebración del Bicentenario con la República 

Argentina, Licenciaturas de 4° Medio y 8° Básico, etc. 

¶ Participación en la celebración de los Bicentenarios de Argentina y Chile: El Centro de 

Comunicación, por medio de un proyecto presentado en octubre de 2009 a los 

rectores del Instituto Nacional y del Colegio Nacional de Buenos Aires, asistió junto a 

una delegación de alumnos del Establecimiento a los actos de conmemoración de la 

independencia argentina, en mayo y, luego, recibió a estudiantes del establecimiento 

educacional trasandino en el mes de septiembre, con ocasión de nuestras fiestas 

patrias.  

¶ Atención a periodistas de medios de comunicación: El Centro de Comunicación 

recibió durante el 2010 a reporteros y jefes de los departamentos de prensa de TVN, 

Mega, La Tercera, además de varias radios y agencias de noticias, en el marco de 

diferentes eventos realizados en el Establecimiento, o, en los que participó el Instituto 

Nacional, como gestor o miembro asociado. 

¶ Puesta en marcha de la Radio del Instituto Nacional: El Centro de Comunicación 

recibió los equipos necesarios para el funcionamiento de este medio de comunicación, 

que ininterrumpidamente, desde el mes de septiembre de 2010, ha transmitido 

música e informaciones durante los recreos de 15 minutos. 

× INFORMATIVO DE ACTA CONSEJO DE PRESIDENTES DE 

DEPARTAMENTO: 
Este informativo se ha continuado elaborando y difundiendo a través del Centro de 

Comunicaciones vía Correo Electrónico y publicado en el Portal de la Comunidad 

Institutana. 

× PORTAL COMUNIDAD INSTITUTANA:  
Puesto en funcionamiento en 2009, durante 2010 se potenció brindando apoyo en la 

difusión de informaciones relacionadas con actividades de la Comunidad Escolar.  Cabe 

destacar, por ejemplo, que a inicio del año escolar se publicaron Guías de diferentes 

Departamentos para apoyar a los estudiantes durante el período en que se reparaba el 

establecimiento. 
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× INTRAWEB:  
Como se indicara anteriormente, durante 2010 se corrigieron los problemas técnicos con 

la plataforma de la Intraweb, se capacitó a una parte de los usuarios y se pusieron en 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜΥ ά{ŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎέΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǵǘƛƭ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛŀǊƛŀΤ  ά!ƎŜƴŘŀέ, para citar a reuniones y 

coordinar agenda de involucrados en las mismas. 

× CIRCULARES A APODERADOS: 
En la perspectiva de mantener informadas a las familias acerca de las actividades y 

eventos relevantes en el establecimiento, se continuó con la práctica de enviar circulares 

informativas las que también son publicadas en Internet. 

× ENCUENTROS CON DIRECTIVAS DE CURSOS:  
A través del año se desarrollaron encuentros con Presidentes de curso de alumnos y 

apoderados cuando éstas fueron solicitadas.  

× ENCUENTROS CON MIEMBROS DE LA COMUNIDAD:  
Cuando la ocasión lo requirió y/o fueron solicitadas entrevistas, se desarrollaron 

reuniones con miembros de la comunidad: apoderados, alumnos, profesores; además, el 

Rector tuvo una activa participación en Consejo Escolar. 
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5. PROMOCIÓN DEL CAMBIO  
Una forma de potenciar y mejorar los resultados de los procesos internos es a través de la 

implementación de ajustes en los procedimientos, tendientes a optimizar la forma en que 

se desarrollan y ejecutan las actividades y se obtienen resultados.  Por ello, es preciso 

evaluar permanentemente el desarrollo de las actividades y diseñar nuevas estrategias 

que promuevan el cambio. 

× PROYECTO TUTORÍAS EDUCATIVAS:  
Como una manera de potenciar la labor de los profesores Staff, se modificó su régimen de 

participación en las actividades del establecimiento, instaurándose el concepto de 

Tutorías Educativas, cuyo objetivo fue que los alumnos se beneficiaran de manera efectiva 

en las horas libres por ausencia de docentes.  

× ACADEMIAS Y TALLERES:  
Para potenciar la labor y resultados de los Talleres y 

Academias, se implementó una coordinación a partir de dos 

docentes, quienes tuvieron a cargo por separado los 

Talleres y Academias Humanistas, Científicos, Artísticos y 

Deportivos.  

× DESARROLLO PROFESIONAL:  
El cuerpo de docentes directivos y técnicos se capacitó en el 

Técnicas de Comprensión Lectora, con el fin de apoyar en el 

mediano plazo la implementación de un Programa de 

Mejoramiento de la Comprensión Lectora en el establecimiento. 

× HABILITACIÓN DE NUEVOS ESPACIOS:   
El cúmulo de actividades que se desarrollan diariamente en el Instituto Nacional ha 

implicado que se requiera, constantemente, de nuevos espacios para albergarlas de 

manera adecuada.  Por ello, una preocupación constante es la habilitación de nuevos 

espacios:  

Á Salas multilingües Zócalo: Lenguas nativas 

Á Sala para ensayo de la Orquesta 

Á Salón Egaña 

Á Salón Confucio 

Á Sala para el Personal Administrativo  
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× RECUPERACIÓN DEL LABORATORIO DE IDIOMAS: 
Durante 2010, a partir de la labor de una Profesora de Francés, se comenzó con la 

recuperación de este Laboratorio, habilitándolo en primera instancia como una sala 

multiuso.  Se espera contar con los recursos para poner en funcionamiento las cabinas y 

equipamiento en general durante 2011. 

× AJUSTE CURRICULAR EN EL ÁREA DE IDIOMAS: 
Después de varias conversaciones se consensuó, a través 

de un Protocolo de Acuerdo entre los Departamentos de 

Idiomas, un ajuste curricular para incorporar dentro del 

currículo en  Primero y Segundo Medio, de manera 

optativa, los Idiomas de Alemán y Chino Mandarín.  

Este ajuste supuso grandes cuotas de comprensión, 

generosidad y trabajo de los profesores de los 

departamentos, puesto que a partir del mismo tienen que 

implementar algunas modificaciones en su quehacer 

pedagógico, de manera de actuar de una forma más 

coordinada.  Así, el Departamento de Francés, por ejemplo, se ha propuesto entre otros: 

a. Cambiar el libro del estudiante por uno que se ajuste a los objetivos 

lingüísticos  que se han vislumbrado como relevantes, al número de horas 

por nivel y a la nueva metodología implementar. 

b. Planificar actividades para desarrollar en el Laboratorio de Idiomas. 

c. Solicitar material de apoyo, perfeccionamiento a los docentes y auspicio de 

presentaciones artísticas a la Embajada de Francia, a través de su Agregada 

Cultural. 

d. Realizar la planificación anual apelando a la interdisciplinariedad, 

coordinándose con el Departamento de Lenguaje para ajustar los 

contenidos entregados y con otros Departamentos en los que se pueda 

realizar esta complementación.    
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III.  ÁREAS DE GESTIÓN 

B. Gestión Curricular  

El área de gestión curricular es uno de los ámbitos del quehacer del establecimiento. 

Constituye el eje central de la labor docente, cuyo objetivo último de toda unidad 

educativa es el aprendizaje de sus alumnos y, por ende, la implementación y evaluación 

del currículo.   

1. DE LA PLANIFICACIÓN DEL TRABAJO ANUAL 
Considerando el carácter de especial singularidad de nuestros programas y planes de 

estudio, que tienen como marco  de referencia  los OF y CMO  fijados por el MINEDUC y 

las actividades, objetivos y competencias pertinentes para la formación integral de los 

alumnos, la Unidad Técnico Pedagógica reorientó el proyecto curricular como a 

continuación se señala.  

Con el propósito de organizar el trabajo de los diferentes Sectores de Aprendizaje, se 

propuso un formato tipo de Planificaciones acorde con las necesidades técnicas de cada 

disciplina, el cual permitió hacer un seguimiento pedagógico con la finalidad de reorientar 

el proceso Enseñanza ς Aprendizaje cuando la situación lo ameritaba, especialmente 

tratándose de un año escolar de inicio tardío. 

Esta labor fue llevada a cabo a través de diversas acciones, entre las que corresponde 

destacar el rol de los Jefes de Departamentos, Coordinadores y la Unidad Técnica 

Pedagógica. Entre otras,  están las siguientes: 

× DISTRIBUCIÓN DE TEXTOS DE ESTUDIO Y PROVISIÓN DE MATERIAL 

DIDÁCTICO: 
La Unidad Técnico ς Pedagógica, conjuntamente con las respectivas Inspectorías 

Generales, procedió a distribuir los textos enviados por el Ministerio de Educación. 

Complementariamente a este recurso didáctico, fueron confeccionadas Guías de Estudio y 

Actividades para los distintos niveles, las que llegaron a los estudiantes a través de la 

página web del Establecimiento: www.institutonacional.cl ς 

www.comunidadinstitutana.cl, y por parte de los profesores correspondientes en su 

quehacer pedagógico habitual.  

 

http://www.comunidadinstitutana.cl/
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× MATERIAL DIDÁCTICO:  
El Departamento de Medios Audiovisuales y Recursos Tecnológicos y Educativos 

desarrolló además el siguiente material audiovisual y acciones:  

PRESENTACIONES DESARROLLADAS 2010 

Ç Biblioteca: 70 años de la Academia 

de Letras Castellanas - Manuel 

Bulnes, entre la ley y la espada. 

Ç Historia y Ciencias Sociales: ADESIN 

Academia de Estudios Sociales 2010 - 

El Humanismo Renacentista - La 

Revolución Rusa - Libertad   Igualdad  

Fraternidad - Movimientos 

Nacionalistas. 

Ç Lenguaje: La Publicidad - El 

Romanticismo ς 

Sísifo.  

Ç CEAIN: Acciones del 

Período - Felipe  

Cubillos - 

Laurence  

Golborne. 

Ç Matemáticas: 

Thales de Mileto 

Ç Orientación: Becas y Créditos - 

Alumnos Prioritarios - El rol de la 

familia en el proceso de aprendizaje 

de su hijo - Técnicas y Estrategias de 

Comprensión Lectora.  

Ç Institucionales: Líder de la educación 

pública chilena - 

Bienvenidos al 

Instituto Nacional 

- Proceso de 

Admisión 2011 - 

Exposición Francisco González - 

Proyecto Educativo - Homenaje al ex 

Rector, Sergio Riquelme Pinna - 

Jardín Japonés - Construir 

Comunidad - Principios y Valores 

Institutanos - Perfil del Alumno 

Institutano 

AFICHES PARA ACADEMIAS Y TALLERES 

Academia de 

Arquitectura - Academia 

de Letras Castellanas - 

Academia de Ciencias 

Sociales - Academia de 

Estudios Sociales - 

Proyecto Interescolar de 

Lenguas Originarias - 

Academia de Debates - 

Talleres Deportivos - 

Taller de Ajedrez - Curso 

de Educación Cívica - 

Taller de Inglés - Taller de 

Ortografía y Debate - 

Olimpiadas de 

Matemática 

Taller de Coro - Taller de 

Japonés - Academia de 

Formación de Líderes - 

Academia de Fútbol. 

AFICHES PARA LA 

BIBLIOTECA 

Lanzamiento del libro: Manuel Bulnes, 

entre la ley y la espada - Velada literaria 

musical en homenaje a los 70 años de 

ALCIN - 

Día del 

Libro. 
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AFICHES PARA ASIGNATURAS  

 Biocompetencia para 

estudiantes de enseñanza 

media - ¿Descubrimiento o 

Encubrimiento? - Egipto, 

un don del Nilo - La 

Revolución Francesa 

Filosofía. 

AFICHES INSTITUCIONALES 

Licenciatura 8° - Homenaje 

de la Comunidad Institutana 

al Ex Rector Sergio Riquelme 

Pinna - 197° Aniversario 

Concurso Cueca - Concurso 

Rincones de Chile - 

Concurso el Caleuche a tu 

Pinta - Becas 2011 - Día de 

la Música - Charlas de 

Orientación - Preuniversitario 

- Fortalecimiento PSU 2010 - 

Almuerzo de Camaradería 

Aniversario ς Baños -  No 

corras en pasillos ni escaleras 

- Día del Profesor - 

Carteles para el 

Estacionamiento - Día del 

Patrimonio - Beca JUNAEB 

- Sala José Miguel Carrera 

- Exposición Francisco 

González - Día Mundial 

del Atletismo. 

OTROS 

Tarjetas de Invitación, 

saludos y agradecimientos 

para los distintos eventos, 

ceremonias y celebraciones - Calendarios 

institucionales - Tarjetas de presentación 

institucionales - Folletos -Gigantografías 

- Credenciales - 

Publicación con 

motivo del 

Bicentenario - 

Compilación de 

Actividades de 

agosto y 

septiembre y 

discursos de la Homenaje en la Cámara 

de Diputados - Marcadores de libro - 

Pendones - Programas Ceremonias - 

Señaléticas - Volantes 

Diplomas: CEAIN - ADESIN - Ajedrecistas 

- Corrida Institutana - Caleuche a tu Pinta 

- Cueca - Reconocimiento a los 

estudiantes de pedagogía de la UMCE 

voluntarios - Academia de Letras 

Castellanas - Concurso Robótica - 

Rendimiento Académico - Puntaje 

Nacionales - Curso Project 2007 - 

Biocompetencia para Estudiantes de 

Enseñanza Media - Olimpiadas Biología - 

Centro de Extensión - Docentes 

Destacados. 

Capacitación a docentes 

Uso de la Pizarra Interactiva - MS Project 

Plataforma Intraweb.  

Generación de material de apoyo (guías 

tutoriales) para el uso de la Intraweb. 

 
 






































































































































































































