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QUENTAPUBLICA

2010

PRESENTACION

La Cuenta Publica de la GéstEducativa 201,Qjue se expone a continuacippretende

dar a conocer las acciones en el ambito de la gestion directiva, curyidalaonvivencia
escolary recursos, gracias a los cuales el Instituto Nacional puede exhibir los resultados
anuales que & son de publico conocimiento y, mas importante aun, puede proyectar su
desarrollo institucional en el tiempo, de modo a@®ntinuar con su liderazgo en la
educacion publica chilena.

Indudablemente esta es una tarea de Comunidad, es el conjunto de losresto
estudiantes, docentes, apoderados, ex alumnos, quietes el marco de una gestion
escolar que propicia la participacion, iniciativa individual y trabajo en egpipmueven,
proyectan y ejecutan acciones que contribuyen a enriquecer la vida escaléortalecer

sus logros en todos los ambitosEn este plano, los Departamentos de Asignatura y los
entes que dependen de los mismos, juegan un importante rol en la cantidad, variedad y
calidad de las actividades que se ejecutan en el establecimiento.

De esta manera, la Cuenta Publica, ademas de reflejar el estado de la gestion directiva,
recoge y da cuenta de la actividad de toda la Unidad Educativa a modo de un consolidado
del quehacer escolar de 201@&n el que todos los actores del establecimientwiéron
injerencia y responsabilidad.

El Instituto Nacional es una organizacién viva, donde diariamente se gestan actividades y
proyectos que se ha intentado recoger en estas pagisiasembargo, es tal el cimulo de
experiencias que se da a través del ajie, en muchas ocasioneso queda registro de

las mismas. La gestibn que lidera quien suscribee ha orientado aaminorar esta
debilidad a través de instancias de comunicacién, sin embargoatlnayncamino por
recorrer en este ambito. La situaciontes descrita y el no reflejo de algunas actividades

0 acciones en los informes que cada entidad o departamento entrego al finalizar el afio
explican la ausencia de algunas experiencias en el presente documento.

El afio 2010 tuvo un caracter especial patidios motivos. Era el afio déicentenario de

la Patria, que fuerecibido en comunidad en las depdencias del establecimiento
marcando asi el inicio de laglebracioneR St & . A OSy (i Sy I Bi@ngknafdS f
del InstitutoNI OA 2 Yy | £ ¢ o, a dighdg¢l inBid del afio escolarps sorpendio un
violento terremoto que afectd a gran parte de la zona centro y sur del gais situacion,
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ademas de retrasar el inicio del afio escolar por los dafios en el edificio que alberga
nuestras actividaels, golped de cerca a algunas familias institutanas. Asi, la comunidad se
movilizé en ayuda de los damnificados promoviendo campafas para proveer de alimentos
y enseresdifundiendo tranquilidad y soporte emocionglapoyando la reconstruccion de
vivierdas.

Elterremoto también implico que en parte dafio se desarrollararesfuerzosy trabajos

por recuperar la infraestructura dafiada, situaciéon que se logré en mayor medida; sin
embargo, aun queda pendiente toda la recuperacion de la infraestructur&efeigio El
Tabo.

Las acciones de solidaridad y apoyo estuvieron mas presemqie nunca en 2010 pues,
lamentablemente, funcionarios del establecimiento se vieron afectados por graves
enfermedades que conmovieron a la comunidadiniéndola en apoyo de los ismos.
Infortunadamente y pese a los esfuerzos médicosn gran dolotuvimos que despedir a
dosde los miembros daeluerpo docente

Otro aspecto questuvo presenteal menos el primer semestre de 2010e d llamado a
Concurso Publicopor parte de la Municipalidadpara proveerel cargo de Rectored
Instituto Nacional. Asi, esimportante notar la titularidad que el Rectoque suscribe
obtuvo a travésle este Concurso Publico, lo que ha impregnado el quehacer de la unidad
educativacon un climade mayor confianza y estabidid. Esta situacion posibilitara,
ademas hacer participe a la comunidatéf Plandde Mejora para el Instituto Naciongl

gue elaboré para concursar y que fue presentado y entregado a los miembros de la
Comunidad Escolar conl ebjeto de recoger de ella sus aportes y sugerencias para
consensuar un plan de accion para los préximos 5 afios.

9a0sS atfly RS aSe22 NI iacoadmbidNIR laccibndird&i@aiodediel R S
Ministerio de Educacién propone como fundamentales & ipvolucran todo el quehacer

de una Unidad Educativa: Liderazgo, Gestion Curricular, Gestion de Recursos, Gestion de
Clima Escolar y Convivencia, y Resultados. El documento original fue entregado a la
Comunidad Escolar para que se pronunciara haciemsdgerencias, planteando
interrogantes y aportando cada uno desde su ambito para ejecutarlo. EIl resultado del
ejercicio fue positivpen tanto se verificaron algunos aspectos acerca de los cuales parte
de la comunidad tiene desconocimiento o requiere dwyor informacion para
comprometerse, lo que ha impuesto a la Rectoria el deber de informar y difiemdas
especificos de algunos proyectos.

Pese a lo anterior, en términos generales, el Plan de Mejora para el Instituto Nacional fue
aceptado y compartidpor la mayoria de los docentes, lo que tacitamente implica que se
valor6 como una propuesta de desarrollo y mejora institucional y que el cuerpo docente
apoyara en su ejecucion.
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Dentro del quehacer del afiplos comactos con otros establecimientos edagonales, al
Instituto Nacional se le solicité en varias oportunidades el patrocinio para la postulacion a
Liceos de Excelencia Bicentenario. Como lider en la Educacion Publica, al Instituto
Nacional le corresponde apoyar estas iniciativas que se orieatfortalecer la educacion

que atiende a los sectores mas vulnerables del pais, por ello hemos hecho esfuerzos por
apoyar todas estas iniciativas cuando se nos ha requerido.

Otro aspecto evidente y recurrente que caracterizdO a 2010 fue el éxito de paestr
estudiantes en diversos ambitos: competencias, olimpiadas, campeonatos deportivos,
exposiciones, muestras, debates, corridas, efoe se tradujo enmportantes logrogara

el Instituto Nacional.

También fueron exitosos indicadores internos copromedos anual de notag5,78),
asistencia (9®5%), repitencia (18%) y de bajas anuales 4@%) indicio de superacion
interna. En est misma perspectiva, la realizacion de numerosasividades
extraprogramaticas (talleres, academias, reforzamientoseladiones); lagjecucion de
NnUMerosos concursos internols asistencia de los apoderados a las jornadagsirielas
para padresjas mas de 20 charlas a las que nuestros estudiantes pudieron asistir
méas de2000 postulantes a séptimo béasico sarlosuna muestra de los éxitos que se
pueden exhibir en el periodo.

En el &mbito externo también el Instituto Nacional tuvo gran éxito, situacién que se
expresa en los 4 puntajes nacionales que obtuvieron en la PEIUdelos 652 alumnos
egresados en 20 y I 7,43 puntos que se subidé en promedio en esta misma medicion
externa Esto ha implicado que el Instituto Nacional se encuentre engalr 14 del
ranking de los 100 mejores colegios del patgie mas def0% de los estudiantes hayan
sido seleccionadosn Universidades del Consejo de Rectores durante el primer periodo de
matricula.

Finalmente esde destacar ademas los esfueramsmportantesgestos de los actores de la
comunidadpor recomponer la comunicacién a través de un dialogo franco yetespq
gue llevd paulatinamente a resolver conflictéartaleciendo asi la vida en comunidad y el
guehacer del Instituto Nacional.

Fue un afio de importantes logros, de consolidacion de un estilo de gegtiérsin duda

tiene desafios que enfrentar y @yectar en el corto, mediano y largo plazo. En este
sentido, el bicentenario institucional, el fortalecimiento interno de nuestros estudiantes
para sobreponerse ante la derrota, la gestion por mayores recursos y su continuidad, la
administracion racionabe los recintos y la recuperaciébn de otros son, entre otras,
importantes tareas que se han de emprender.
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El Rector que lideraste Proyecto Educativo se enorgullece de contar toralidad de
personas que componen esta Comunidad Educatiegradeceel gpoyo y esfuerzo de
todos y cada uno de los miembros de rtasma, proponiéndose enfrentatodos los
desafios que se impongan con la fuerte conviccidn que se trabajara en conjunto por
engrandecer Eklnstituto Nacional y continuar ofreciendo oportunidades gf®mocion
social a cientos de jovenes chilenos.

A dos afios del bicentenario del Instituto Nacional es aun mas importante aunar esfuerzos
y emprender las tareas necesarias para proyectar la labor educativa de esta gran Casa de
Estudios por otros doscient@gios mas.
Jorge Toro Beretta
Profesor de Estado
Rector

Marzo de 2011
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CQUENTAPUBLICA

2010
|. ANTECEDENTESENERALES DEL
INSTITUTONACIONAL
A.Descripcion del Establecimiento
UNIDAD EDUCATIVA Instituto Nacional José Miguel Carrerd A
COMUNA Santiago
PROWICIA Santiago
REGION Metropolitana
DIRECCION Arturo Prat 33 SantiagoFono 56 2 698 7055

DECRETO COOPERADOR N° 445 de julio de 1986

ROL BASE DE DATOS 8485

MATRICULA EFECTIVA 4269estudiantes

NIVELES / MODALIDADES Séptimo y Octavo Afio Basico
Primeroa Cuarto Ao Medio

JORNADA 2 jornadas (Manandarde)

NUMERO DE CURSOS 100

VULNERABILIDAD Bajamedia

DOTACION DOCENTE 165

FECHA DE FUNDACION 10 de agosto de 1813

NOMBRE DIRECTOR Jorge Toro Beretta

ANO LECTIVO 2010
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HISTORIA

El Instituto Nacional d€hile nacid durante el proceso de emancipacion nacional bajo la
monarquia espafiola, previo a la declaracion de la Independencia e, incluso, mucho antes
del inicio de la vida republicana.

Fue fundado por un decreto del 27

RS 2dzf A2 RS wMywmo R
Repesentativa de la Soberania del
WSAYy2¢3 f ARSNI RI LJz
Infante y Pérez. Su inauguracion

_ | ocurrio el 10 de agosto del mismo

: W > afo. Tuvo como inspiracion el
modelo pedagdgico del Instituto de Francia; idea expuesta por Juan Egafia en su Plan de
Gobiernode 1810 y presentada a la Primera Junta de Gobierno de aquel afio. Camilo
Henriquez, en 1811, dio forma al Plan de Organizacion del Instituto Nacional, sintetizando
O2y Saidla LIfFEoNIra adz LINPLIS aA0G2Y a9fuedNI y
fl RSTASYRIYyS>S I RANARZ2FIYS>S I KIF3Fy Ff2NBOS

Esta misidn histérica se ha convertido en una de las piedras angulares del Proyecto
Educativo del Instituto Nacional, siendo fiel a ella por casi 200 afios de historia.

Asi lo ha demostradola formacion y
educaciéon de sus alumnos, graduandose
través del tiempo, miles de hombre:
ilustres: Presidentes de la Republic
hombres de letras, cientificos, poetas ¥
legisladores, abogados, politicos N
empresarios; desde sus aulas se han escr
las més nobles y dramaticas paginas de
historia politica y cultural del pais. St
egresados son ciudadanos protagonistas
su destino; asi lo entiende su comunid ;r/ ‘
escolar y se compromete con ello. L

P - ' 'y Y
Actualmente, el Instituto Nacional tiene mas d20D esudiantes que, con un régimen de
estudios centrado en la excelencia académiRd y F¥S [ dzS St YSNAG2 LI
G2R2 2 OSYyOS¢éT KSNNIYASYGla 1ljdzS LI2aAoAf Al
ello, la posibilidad de promocion social.
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VISION

wSI Qlidz f ATINJ O2yaidlydiSYySyidsS St tS8S3IR2 Fdzy
RANAR2IYS 1 RSTASYRIYy:>S I KF3Fy Ft2NBOSNJI ¢
y proactivamente a los requerimientos que la sociedad del conocimienpmne al

‘ hombre actual, contribuyendo efectivamente a la formacion de
jovenes que reunan las competencias necesarias para
desempeiiarse eficaz y productivamente en su futuro
universitario, profesional, laboral, familiar y ciudadano;
aportando asi, de maara cierta, al desarrollo de un capital
humano con espiritu de innovacién y emprendimiento que se
constituya en un aporte al pais en los diversos dmbitos de la
cultura, artes, ciencia, politica y economia.

MISION

El Instituto Nacional es una escuela pcl
cuyo Proyecto Educativo procuraopmover
cen el marco de una formaciéon humanista
cientifica, manteniendo vigente el legado d
Fray Camilo Henriquez y en el contexto
una sociedad tecnolbgica, multicultural
globalizadg una educacion integral que
entregue a los educandos las herramientas
competencias para desempefarse eficaz
productivamente en el mundo universitario, profesional y laboral, sin menoscabar el
desarrollo de todas las dimensiones de su personalidad; habilitAndolos para el pleno
ejercicio de los derechos y deberes de la ciudadania, permitiéndoles desarrollar una
pertenencia nacional con una solida formacion humanista y cientifica que genere
personas criticas, reflexivas, solidarias, veraces y responsables; conscientes del deber
propio y de sus derechos, respetuosas de los derechos de los demas y del medio ambiente,
tolerantes y pluralistas, y capaces de descubrir y desarrollar su identidad personal, social y
cultural.

PRINCIPALESLOGROS

La tendencia de los ultimos afios por la quenstituto Nacional mejora anualmente el
puntaje promedio que sus estudiantes obtienen en la PSU, es un indicador méas del nivel
de logros que a través de su trayectoria se ha mantenido y que confirma su caracter de
lider en la Educacion Publica, poniéndaloluso en la posicion de competir en cuanto a
resultados con exclusivos establecimientos educacionales del ambito privado. No so6lo los
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excelentes resultados se verifican en los puntajes del SIMCE RESULTADOS
y PSU, sino que también pueden exhibirse en el &mbita de |
formaciébn que nuestros estudiantes logran tras su . .
éxitos sobresalientes en el
trayectoria en el establecimiento y que los habilita para pais, siendo de importancia
enfrentar con éxito los desafios cada vez mas exigentes que |os que obtiene en el SIMCE
les impone la educacion superior y el mundo laboral, donde la PSU alcanzando resultados
deben competir con jovenegue en su educacion inicial se ~ que superan el promedio
i han visto aventajados nacional y que lo posicionan

por los recursos de sus al nlve_l de esta_bleumlentos
. educacionales privados. En la
escuelas de origen v,

altima PSU  (segun la

El Instituto Nacional exhibe

muchas veces, por el estadistica del DEMRE que
capital social de sus considera el promedio entre
familias. lenguaje y matematica), el

Instituto  Nacional alcanzo
Por otra parte, en 690,11 puntossomo promedio
circunstancias que la y se sitia entre los 14
Educacién  Municipal primeros en el ranking
ve reducida su nacional de escuelas vy

matricula como tendencia geral, es de destacar la alta  I€0s.

demanda que el Instituto Nacional debe enfrentar para  Ademas de las mediciones
llenar sus vacantes a séptimo basi@mmo también el DR, © il NEeolie

. . también tiene buenos
namero de estudiantes que alberga en sus aulas y que :

| q i resultados internos que se

anualmente egresan de Cuarto Medio. En efed®@00 expresan en:
jovenesde distintas comunas de la Regién Metropolitana . .
J ) ] o 9 ) P o y Variedad de expresiode los
de diversos grupos socioeconomicos, tienen la posibilidad  jiereses de los alumnos:
de estudiar en sus aulas gracias a su dedicacion y academias, actividades

perseverancia w esfuerzo y apoyo de sus familias. teﬁracu”'ct“'ares’ orquesta,
alleres, elc.

A través de los afios de estudio en el Institidacional los = N
. ) ) ) - Exito en olimpiadas
jovenes reciben una variada oferta educafivgue se académicas y competencias
traduce en la posibilidad de profundizar sus estudios, nacionales.
cultivar sus aptitudes, desarrollar sus intereses y Vvivir .
. . L . - Exito de ex alumnos en sus
nuevas experiencias, abriéndose sus horizontes y superando .« dios  universitarios y
sus expectativas. La diversidad de actividades buen desempefio profesional.
extraprogramaticas; la incorporacion de tecnologia e o -
innovacion en metodologias; las numerosas academias -Bajos indicesde repitencia,
'Y _ gias, Y de desercion escolar y altos
talleres; el cultivo del deporte a través de sus ramas indices de asistencia.
deportivas; la vinculacion con organizaciones y entidades
A . . - Sobresaliente desempefio de
acacemicas, culturales, sociales y politicas; los programas de peno
ex alumnos en el ambito

apoyo y patrocinio a establecimientos educacionales; y la  politico, cientifico, cultural y
académico.
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permanente presencia de nuestros estudiantes en actividategarticipacion politica y
opinion publica, son parte importante de la formaweide los ciudadanos que anualmente
dejan nuestras aulas y que se destacan en diversos ambitos.

La trayectoria, resultados, cobertura y prestigio que el Instituto Nacional ha mantenido en
el tiempo hacen de éste un establecimiento educacional digno darinpor ello, dentro

de las recientes politicas del Ministerio de Educaciose promueve la creacion de
establecimientos educacionales de excelendieniendo como modelo al Instituto
Nacional ya otros liceos emblematicos que aportan a la educacionipakh la formacion

de numerososciudadanos y ciudadanas.

Esta situacion nos impone mayor responsabilidad y autocri
en nuestro quehacer, por ello es preciso que repense
constantemente la forma en que desarrollamos nuestra labg
renovando nuestrasnacticas en pos de mejorar procedimienta
qgue redunden en mejores resultadamanteniendo vigente asi¥
nuestra vision y mision.

En esta perspectiva, las tareas que el Instituto Nacional d ot '
emprendersor ANy

1 Laimplementacion de un propuesta curricular cotmee ' " ‘

con el PElbasach en un modelo curricular consensuad

y asumido por el conjunto de los docentes.

1 El empoderamiento de los cuadros directivos y técnico;
través de la instalacion de un modelo de gestidi
coherente con la realidad y necesidades '
establecimiento.

1 Una significativa mejora del clima escolan el que se
generen espacios de encuentro e intercambio propic
para el logro de los aprendizajes.

f Un mecanismo de gestion de recursgs través de la
articulacion coherente de diversos entesefarentes que asegure la continuidad
de las actividades curriculares y extracurriculares del establecimiento.

I Incremento en los niveles de logro del establecimientanteniendo los
resultados

Estos y otros ambitos de intervencion se deducen del PlaTrdbajo para los

proximos 5 afiogue se consensud con la comunidad una vez que el Rector asumié su

condicion de titularidad.
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ll. RECURSOS DHESTABLECIMIENTO

HUMANOS

0 165docentes(de aula, directivos y
técnicos), con una solida formacion y
capacidad d superacion y
perfeccionamiento, organizados en
Departamentos de Asignhaturas a cargq
de un docente que asume como
coordinador.

o 1l142docentes titulares
0 23docentes a contrata

0 24 paradocentes distribuidos enldspectoriassenerales, 2 en cada jornada.
o 20 funcionarios administrativos asignados a las oficinasspectorias

o 30funcionarios auxiliares.

0 2 profesionales no docente: Asistentes Sociales.

0 1468 alumnos que estudian en |
enseflanza basica distribuidos en 7° y
Bésico.

0 2796 alumnos que estudianen la
ensefanza media distribuidos desde 1°
4° medio.

0 20 profesorestutores para programas de
recuperacion y reforzamiento

0 4269 familias que estan comprometidas con la educacién de sus pupilos.
o Centro de Padres y Apoderados.
o Centro de Ex Alumnos.

o Corpaacion Cultural de Ayuda al Instituto Nacional.
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FINANCIEROS

0 Recursos que ingresan al establecimiento por efecto de matriculas fiscales,
subvencion estatal, complemento municipal, etc. y que son invertidos en la
mantencion y funcionamiento del estableganto, sueldos de funcionarios,
servicios basicos; ellos son gestionados mediante la Facultad de Administracion
delegada que posee el Rector.

0 Recursos quelesde 2009 se comenzaron a percibar efecto de pago por la
postulacion a Séptimos Afios Basicos.

o Oftros recursos que ingresan en virtud geoyectos especificoson los que
aporta el Centro de Padres y Apoderadte Instituto Nacional (CEPAIN), el
Centro de Ex Alumnos (CEAIN) y la Corporacion Cultural y Educacional.

0 Recursos que ingresan al establecimiie por autogestion, producto del
arriendo de salas, estacionamiento, recintos u otros conceptos.

MATERIALES TECNOLOGICOS DE SOR®E Y SERVICIOS

o Sistema de Administracion
Gestion curricular  centralizadg
que presta  servicios de
informacion de rendingnto y

asistencia, Utiles para la gestion curricular.
0 Red deComputacion Administrativa.
o Sitio Web del establecimiento.
o Sitio de Comunidad Institutana.
o Intraweb.

o Sistema de Lectura Optica que posibilita
correccion masiva de instrumentos de |
evaluacilm y la evacuacion de informes de
rendimiento objetivos para el analisis estadistico
gestion de las asignaturas.

o Campo deportivo en Vitacura y refugio en el Tabe%

o0 3Busesy 1 camioneta.
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o Biblioteca con un sistema computacional de administracion. 40:0linenes
del fondo histérico y 20.000 del fondo escolar.

o Un importante recurso para la gestiéon directiva lo constituyen el conjunto de
Convenios de Asistencia Técnica suscrito por el Establecimiento con
Universidades, Embajadas, Entidades Publicas gdasy

Computadores
Impresoras

Fotocopiadora
Multicopiadora

Data show

Pizarras electronicas

Bueno Regular Malo

209 204 5
25 22 3
2 2
2 2
64 62 2
1 1

Instituto Nacional
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Salas de clases

Salas multilingues
Laboratorios de Ciencias
Laboratorios de Idiomas
Gimnasios

Salas de Mdusica
Talleres de Arte

Talleres de Tecnologia

Laboratorbs de Computacion

Salas de conferencia
ceremonias

Casinos
Aulas de Recursos Tecnoldgicc

Estacionamiento
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57

45 clu
45 clu
45 clu

45 c/u

45 clu
45 clu
45 clu
45 clu

700

250
45 clu

150
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I1l. AREAS DEGESTION

A. Planificacion Estratégica y Liderazgo

Este ambito, que compete primordialmentel &quipo de Docentes Directivos
encabezados por el Rector del Establecimiento, se ha visto consolidado con la titularidad
del Rector don Jorge Toro Beretta, quien gané el Concurso Nacional de Antecedentes para
proveer el cargo de Rector del Instituto Nawabentre el 2010 y el 2015. En el mes de
agosto la Directora de Educacion Municipal, Violeta Cagtithoa conocer oficialmente la
Y20AO0Al Sy dzy [/ 2yasSe22 RS WSTSa RS 5SLJ NI
acuerdo a las bases del concursesulté vencedor, permitiéndole dirigir los destinos de
nuestroEstablecimientdR dzNJ y 1S t 248 LINN EAY2a OAYy 02 | 324&¢

Otro aspecto relevante en este ambito fue

el llamado a Concurso Publico que la
Municipalidad hizo para proveer los cargos

de Inspectores Gemeles, Vicerrector y

Jefe de Unidad Técnica Pedagogica. Esto
permitira que a partir de 2011 quienes
ejerzan estos cargos, lo hardn en
propiedad y con la seguridad de poder
contar con el tiempo necesario para desarrollar un Plan de Trabajo que aporte al
desarrollo del Instituto Nacional y que sea parte de un esfuerzo en comun y consensuado
I LI NIANI RSt atfly RS a$@2Nectoldlablo y e laL y &
comunidad conoci6 apra@mdolo en términos generales.

Los principales aspectos qumntempla este Plan déMejora relacionados con la
Planificacién Estratégica y Liderazgo, dicen relacion con los siguientes aspectos:

1. La implementacién de @wpropuesta curricular consensuada.

2. El empoderamiento de los cuadros directivos y técnicos.

3. Mejoradel clima escolar.

4. Implementacion de un mecanismo de gestion eficiente de recursos.

5. Incremento en los niveles de logro del establecimigntoanteniendo los
resultados externos y superando los indicadores internos.

Instituto Nacional Paginal6



Cuenta Publica Gestién Educativa 2010

1. DE LA PLANIFICACION STRATEGICA

Teniendoaun en menteel Plan de Gestion Anual 2009 que fue consensuado por la
comunidad en 2008 y que reemplazé al PADEI en aquella oportunidad, el Equipo Directivo
orient6 sus esfuerzos a continuar con la puesta en marcha del misntie las acciones

se destaca:

x CUENTAPUBLICA DE LAGESTIONEDUCATIVA DE2009:

Por primera vez en el Instituto Nacional fue presentada por el Rector del Instituto
Nacional una Cuenta Publica Anual de la Gestion Educativa. El documento fue entregado
impreso a los Jefes de Departaneny ademas fue publicado en el sitio web:
www.institutonacional.cl En su elaboracién se consideraron los acapites relativos a la
calidad de gestion: liderazgo, implementacion curricular, convivencia escetarsos y
resultados. También se incluyé informacion sobre el funcionamiento de las Academias y
Talleres delnstituto y su quehacer en el 2009; los convenios firmados con Universidades y
el manejo de recursos que hace el Instituto Nacional, entre otros

X EVALUACION DIRECTIVA

En el mes de marzo de 20%€ conocié el resultad®estacadale la Evaluacion en la que
participd el conjunto de Docentes Directivos y Técnicos y que se basé en la
implementacon de un Plan para potenciar eiso de RecursosTecnobgicos en el
Subsector de Estudio y Comprension de la Naturaleza en el Nivel de Séptimo Basico.

X CONCURSO PUBLICO DEPECEDENTES PARRECTOR

Como se indicara, la adjudicacién del Cargo de Rector titular por parte de don Jorge Toro
Beretta a través de u@oncurso Publico, ha otorgado un clima de confianza y tranquilidad

a la gestion en el establecimiento. Cabe sefalar que para conformar la Coquisise

hizo parte en este Concurso, se realizd un sorteo para elegir al profesor titular y al docente
suplerte, resultando elegido como profesor titular para representar al Instituto Nacional,

el Profesor y Jefe de Departamento de Fisica, Héctor Ve@garag quien desarrollé una
importante labor.

X PRESENTACION DEPLAN DEMEJORA PARA EINSTITUTO

NACIONAL
Gon la intencion de recoger las ideas, opiniones, sugerencias y compromisos por parte de
la Comunidad Escolar, el Rector presento y entrego el documento que contiene el Plan de
Mejora para el Instituto Nacional y que se convertira en el orientador del queghesscolar
en los proximos 5 afios. En un Consejo de Profesores se recogieron los aportes de los
Departamentos de Asignatura, se hizo un consolidado con los aportes y se detectaron
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algunos temas acerca de los cuales es necesario informar con mayor pdaitirde
manera de disipar dudas. Estos temas son:

Bachillerato Internacional
Aula Magna

Certificacion de calidad
Fundacion Deportiva

oo ow

X PRESENTACIONDEL PROYECTEDUCATIVOY PLAN ANUAL2010:

Se presentd a los Jefes de Departamentos y Directivos Docenfsriara parte del
Proyecto Educativo que regira al establecimiento por los proximos cinco afos; también se
dio a conocer el Plan Anual para el afio 2010 con los lineamientos a seguir en las areas de:
Clima Organizacional y Liderazgo, Orientacion, Unidadni¢téc Pedagogica y
Comunicaciones. En esta oportunidad expusieron: Jalil Muza, quien lidera el Equipo
Asesor de Gestion del Instituto Nacional; Justina Moraga, Jefa del Departamento de
Orientacion; Eliana Vera, Jefa de la Unidad Técnica Pedagdgica yoARalacios,
Coordinador del Centro de Comunicacion del Instituto Nacional, respectivamente.

Las exposiciones estuvieron acompafiadas de un dossier con las planificaciones de cada
Unidad, que fue entregada a los presentes, para que las discutan al interieus
departamentos.

X PLAN DESEGURIDACESCOLAR

Se presento y difundié en la Comunidad el Plan de Seguridad Espmatiene por
objetivo reunir todas las medidas de prevencion en caso de emergencias y modo de actuar
al desatarse las mismas. Este doamto, que viene a reemplazar al antiguo Plan Deyse,
fue elaborado a partir de una reunién que se efectué entre el Comité Paritario (que
cuenta con representantes de toda la comunidad institutana) y personal de prevencién de
riesgos de la Asociacion Chileda Seguridad Sra el referente a seguir en caso de
enfrentar emergencias.

El Plan de Seguridad Escolar considera difundir las medidas basicas a tener presente en
caso de una emergencia, por medio de:

0 Afiches: que se ubicaron en cada una de las salaslad®s y oficinas del
establecimiento y que orientan sobre las medidas necesarias en caso de sismo.

o Planos de Evacuacion: se ubicaron en salas y oficinas, para ayudar a un mejor
desplazamiento hacia las areas de seguridad, al enfrentarse a una emergencia.

0 Letreros: que permiten la adecuada evacuacion en las diferentes areas del
Establecimiento
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o Sistema de Alarmas: la campana y el timbre Eiablecimientp sonando al
unisono ininterrumpidamente, como sefial de advertencia de activacion del
Plan.

o Un completoManual: que se repartio a cada funcionario del establecimiento
en el Consejo General de Profesores, el cual se encuentra disponible también
en: www.institutonacional.cl

La puesta en marcha de este Plan compéa ademas la realizacién de simulaciones
de evacuaciomue se realizaron a contar de la Ultima semana de maez2010

En esta misma perspectiva, a través de gestiones del Equipo Directivo, la
Asociacion Chilena de Seguridad puso a disposicion debmary de los alumnos

del Instituto Nacional psicologos y expertos en prevencion de riesgos, para poder
asistir a la comunidad en el marco de este Plan de Seguridad Escolar.

X INVENTARIOPORDEPARTAMENTOS
Actualizacién del Inventario de los bienes ddlaBlecimientq ajustdndolo a la norma
solicitada por la Municipalidad.

X |INVENTARIOS DSALAS
Las Inspectorias Generales elaboraron un inventario de cada Sala de &lpadg el
cual se mantuvo un estricto control y cautela de los bienes que hay enuced

X PROCES®E ADMISION2011:

Se presentaron 2057 postulantes, de los cuales fueron
L5 validados 1913, es decir, presentaron toda la
documentacion requerida de acuerdo a lo establecido;
\ de ellos, el 28% presenté condicién de vulnerabilidad
segun la JUNAE

El 26 de octubre se aplico el Test de Admisién a los
Postulantes Después de dicho proceso se
seleccionaron765 estudiantes para séptimo afio basico 201Debido a un ajuste de la
matricula, especialmente en el nivel de Cuarto Medio, se resolvio daiorede un nuevo

curso de séptimo basico, por lo que se convoco a los estudiantes que, segun el listado
oficial y de acuerdo a su puntaje, se encontraban inmediatamente después del ultimo
seleccionado

En razon de las situaciones que afectaron al PmdesAdmision 2011, conviene referirse
en detalle a ellas.
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Desde hace ya 5 afios a la fechhEstablecimiento efectia el Proceso de Admision al
nivel de Séptimo Afio Basico haciendo uso de una plataforma web asociada a su sitio
oficialwww.institutonacional.cl

En el mes de julio se publican los requisitos, calendario y toda la informacién necesaria
para que los postulantes lo hagan en igualdad de condiciones, cuyo detalle ain se puede
consultar en el sitio de respaldo del proceso
http://www.instituto.cl/admision/postula_01.html

Internamente el Proceso de Admision esta a cargo de la Comision de Admisién que
preside el Viceector del Establecimient cuyo quehacer esta expresamente indicado a
través de un Reglamento que se puede consultar a través de la misma pagina web.

El proceso se desarrolld en todas su etapas segun el calendario que fue de publico
conocimiento y cuando fue necesarjse publi® con oportunidad en la pagina web del
establecimiento informacion complementaria; cabe indicar que en las instrucciones del
proceso se insiste a los apoderados en el hecho de revisar con regularidad la referida
pagina web, Unico medio oficial de comurtdaes del proceso.

Ahora bien, como estaba programado e informado, los resultados finales del Proceso de
Admision 2011 fueron publicados el dia viernes 1:aembre a partir de las 12 horas;

de manera previa los resultados fueron certificados notarénte el dia 16 deoviembre,
quedando en custodia una copia de los resultados en resguardo notarial, estableciéndose
en BRSOt I N OAsy TFANXNIRI LI2N St wSOUO2N) RSt
reconoce en el documento adjunto [a la declaraciéhg, 30 paginas con numeracion
correlativa, fechadas el dia 16 deviembre de 2010, eResultado Oficiadel referido

proceso de seleccién; por lo tanto, cualquiera situacion de divergencia que se produzca
con la publicacion de resultados en la pagina W&Brastituto Nacionaleste documento

LINE @I f SOSNY RS YIYSNlI RSTAYAGAQDlI az2o0NB Odz

La publicacién de resultado se hizo sin inconvenientes; sin embalrglda lunes 22 de
noviembre alrededor de la 9:00 horasl Rector recibe un rémmo respecto de las
ponderaciones asignadas a los rubros de seleccion, detectandose un error en la aplicacion
de la formula de ponderacion que afectd a los resultados de los 1918 postulantes
preseleccionados. Aislado el error, el Rector ordena una aialitte resultados para
evaluar la cuantia del problema; se determina que el error de célculo dejaba en calidad de
no seleccionados a 61 postulantes, que de haberse aplicado correctamente la formula
debian tener status de seleccionado.

Se procede a buscana solucidn para resolver la situacion y se resuelve lo que sigue:

1. Mantener la cantidad de 635 postulantes seleccionados aplicando la ponderacion
correcta a los rubros de postulacion.
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2. Mantener la condicidon de seleccionados a los 61 postulantes que pnnt&ra
publicacion fueron informados como seleccionados y que al corregir la
ponderacion perdian esa condiciébn. Esta decision se adopta asumiendo la
responsabilidad de error y por respeto a las familias y sus postulantes. Ademas, se
tuvo en consideracid el hecho que practicamente todos los postulantes
afectados, los que lograron en la segunda publicacion la condicion de
seleccionados y los que eventualmente la perder&nconcentraban en torno al
puntaje de corte, con una diferencia de puntos y déamae no superd los 35
puntos, considerando que esta vez el puntaje de corte se establecié en 519,14
puntos. En la primera publicacion el puntaje de corte fue 554.00 puntos.

3. Ningun postulante que haya logrado la calidad de selecciohaglafectado por la
correccion implementada, puesto que los 61 postulantes no seleccionados en la
primera publicacibn cambiaron su situaciéon de manera legitima en la segunda
publicacién; razén de lo cual, finalmente el ingrésede 696 postulantes.

4. El Rector orden6 contaa@tse con los 61 apoderados que de acuerdo al resultado
corregido lograban el estado de seleccionados para sus postulantes. Se hizo
primero via correo electrénico y luego de manera telefénica y se les convocé a una
reunion informativa, la que se llevo aeefo el dia Jueves 25 a las 10:00 horas,
antes de la segunda publicacion con el resultado corregido; en la ocasion se explicd
la naturaleza del error, se pidieron las excusas y se les entregd por escrito la nueva
situaciébn de sus postulantes. La reuniéme fpresidida por el Viceector
Académico del Establecimientocasién en se explicé la naturaleza del error y se
expresaron las excusas correspondientes; los apoderados recibieron bajo firma un
documento que indicaba la situacion final, de seleccionade, e$tos 61
postulantes.

Cabe indicar que cuando el dia lunes 22 se detectd el error se bajo la plataforma web para
hacer la investigacion y se subio el dia jueves 25 a partir de las 12:00 horas. De manera
previa, el dia 24 el RectoizZouna nueva declacion jurada en la que se deadagl error y

se certifi® el resultado definitivo. En la péagina webttp://www.soporte-
in.cl/syspostulacion/consulta_rf.phge informa de manera publida situacién ocurrida y

el procedimiento implementado; nuestra pagina web es la instancia para hacer publicas
nuestras informaciones.

Finalmente, conviene indicar que los documentos impresos, de respaldo de ambas

publicaciones, se encuentran en custodi@n el notario publico Sr. Gasté®antibafiez

Soto, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 980,
oficina 134-135, Santiago Centro; copias impresas y certificadas de las dos publicaciones
de resultados se encuentran eesguardo de la Notaria.
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Ciertamente somos los primeros en lamentar la ocurrencia de un error que no debid
ocurrir; tenemos a nuestro favor el haber reaccionado con oportunidad y de manera justa.
Y demas esta decir, que contamos con todo lo necesarim ggvortar convenientemente
cualquier auditoria de resultados, los que en ultimo término se deducen de los
documentos de postulacion y el material de aplicacion del test de admision.

X CENTRO DEEXTENSIONACADEMICA

Reactivado er2010, el Centro d&xtension continu@jecutandoimportantes actividades

en conjunto con otros establecimientos en acciones orientadas a alumnos y profesores y
en areas deJnidad Técnica Pedagdgica, Orientacion, Deportes, Recreacion y otros. Entre
las actividades destacasi@e encuentran:

0 ANIVERSARIO ESCUELA ALEMAIRIAfesores del Instituto Nacional
miembros del Centro de
Extension, en compaiiia de
Vicerrector Administrativo,
se hicieron presente el
viernes 28 de mayo en Ic%
celebracion de un nuevo
aniversario de la Esclae
Alemania. En dicha
oportunidad hicieron o -
entrega de una donacion de | - ?5%3 -
ropa y pafales que se recolectaron en el Instituto Nacional, con motivo de la
campafia para ir en ayuda de los damnificados del terremoto de febrero.

o VISITA Y RECONOCIMIENTO AL
LICEO Ag¢ 78 ElI Centro de
Extension del Instituto g
Nacionalisité al Liceo Polivalente

el viernes 18 de junio, en
agradecimiento por el eventol
folklérico que se dio en el patio de
nuestroestablecimiento  paréos
alumnos ddos Odavos Afios.

0 CORRIDA INSTITUTANA SERGIO HERRERA PUENTE
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x JORNADADE LICEOSPUBLICOEEN ANGOL

El Rector y el Vicerrector Académico, en representacion del Instituto Nacional,
participaron el 21 y 22 de octubre, de un Foro Panel de Educacion Publicalieercel
Enrique Ballacey de Angol, al que asistieron también otros colegios bicentenarios, como el
Liceo Gregorio Cordovez, de La Serdmeeo PabldNeruda de Temucyg Abate Molina de
Talca. En la jornada, estuvieron presentes también los diputados denk Mario
Venegas (DC) y Gonzalo Arenas (UDI) y los senadores de la Region de la Araucania, Alberto
Espina (RN) y Jaime Quintana (PPD). En la oportyd@maa@lumnos Samuel Espindola
(ALCIN) y Andrés Meneses (ATIN), presentaron poesias inéditas sistestas y los
seleccionados dedsquetbol dellinstituto realizaron clinicas deportivas a Escuelas Basicas
de la comuna, actividad que desarrollaron junto a otros deportistas de los liceos invitados
al evento.

Los rectores participantes expusieron solye desafios que enfrentan para implementar
cambios en sus establecimientos con escasos recursos Yy las oportunidades que brinda la
Educacién Puablica para que todos puedan estudiar. Por ultimo, se indic6 que el 2011 se
reunirdn en La Serena gl Instituto Nacionalrecibird a los otros liceos para nuestro
bicentenario, el 2013.

X HORARIO2011:

Como una forma de facilitar el proceso de construcciénhdearios y atender a las
disponibilidades de los docentesespondiendo adecuadamente a los requerimientos
técnico pedagogicos que se deducen del Proyecto educativo institucsaradiualizo el
reglamento de Disponibilidad Horaria presentandademas un cronograma de
actividades que contemp)@omo el afio anterior, el gg. . -

uso de una plataforma Web para su implentecion. F

X |IMPULSQACTIVIDADES DE

CONVIVENCIA
Como se planteara desde el afio 2009, el cli
institucional es un aspecto importante de cultiya
mejorando las relaciones interpersonales entre |
actores del Instituto Nacional. Por ellge continud
con b politica de fomento y participacion e
actividades de convivencia: visitas a I
Departamentos de asignaturas y a los curse |
celebraciones, actividades solidarias, visita a persor | | L
enfermas, presencia en duelos institucionale |
audiencia a todos los erbros de la comunidad qu

=
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lo requieran, estrechamiento de lazos con entidades colaboradoras (Corporacion, Centro
de Ex Alumnos, Centro de Padres y Apoderados).

X AJUSTE DBMANUALINTERNO DEEVALUACION
Como todos los afios y después de la consulta a losri2epentos de Asignatura, se
ajusto el Manual Interno de Evaluacion.
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2.DE LA CONDUCCION

Con el claro liderazgo del Rector, el equipo de docentes Directivos y Técnicos ha llevado a
cabo la conduccion de los diferentes ambitos de accion.

X CONCURSO PARA PRBEER CARGQS
1 Rector
1 Vicerrector
1 Inspectores Generales
1 Jefe de UTP

X COORDINACIONES ESTAMEALES

Para gestionar de manera mas eficiente las tareasel Instituto Nacional, desde el afio
2009, se nombraron coordinadores para las dos jornadas en los diferesteasentos del
Establecimiento En 2010losencargados fueron:

ESTAMENTO JORNADA MANANA JORNADA TARDE
Inspectoria General Lorenzo Villagra Luis Mendoza
Orientacion Justina Moraga Alexis Parragtz

x REUNIONES DE COORDIRION
Se mantiene la realizaciéde las siguientes reunionggle manera de coordinar
periddicamente el desarrollo de las actividades regulares:

A Equipo de Gestion: Docentes Directivos y Técnicos.
Jefes de departamento con Equipo de Gestion.
Profesores Jefes
Departamentos
por Subseaires.
Inspectores
Generales

> v >

>~

X PROMOCION DE INSTANG DEPARTICIPACION
Jornadas de informacion e intercambio R@stremoto: Con la ayuda de Ex Alumnos, se
desarrollaron dos reuniones para analizar y presentar el impacto del terremoto en la
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infraestructua del establecimiento; dar a conocer las medidas de prevencién que se
implementarian y evaluar el impacto del terremoto en la Comunidad Escolar.

X ELECCION DEEQUIPOASESOR DEESTION

A esta instancia que se encuentra en funcionamiento desde 2008 ggjtepresentativa

de los estamentos de la Comunidad Escolar, se sumaron los profesores Mario Cafias Wabhl
y Mario Vega Henriqueguienes fueron elegidos con 47 y 44 votos, respectivamente.

x COMISION DEADMISION DESEPTIMOSANOS2011:

Constantemente se infma al Consejo de Jefes de Departamento del avance de las
gestiones de esta Comisioneyn 2010se solicitd a los profesores Francisco Gonzalez
(Quimica), Fernando Araya (Historia) y Nelson Lobos (Artes Visuales) que actien como
veedores durante el proceste contraloria de documentos.

X AYUDAPOSTTERREMOTO DEDEPTQ DE ORIENTACION
Debido a las dificultades y temores vividos con g
sismo en nuestro pais, y como una forma de po !
una cuota de esperanza, el Departamento ¢
Orientacion entreg6 algunos elemios de reflexion
para superar el estrés, los que fueron dadosg
conocer a través del portal webstitucional

X INSTANCIAS DPARTICIPACION Y

REFLEXION

o Consejos de Profesored\ través de los
Consejos de Profesores desarrollads
periodicamente, se inteambian
opiniones y se discuten aspectof®4
relevantes del quehacer educativo.

o Consejos Escolares(minimo 2 por
semestre.)

o Sesiones de analisis y reflexibdesarrollados por el Equipo de Direccion para
analizar el quehacer educativo en las que participaméxentes directivos con
el objetivo de evaluar el curso de las acciones de direccion y reorientar las
estrategias que se requiana

X JORNADA DE EVALUAON Y ELABORACION DERADEI2011:
En esta jornada participaron los docentes a través de su trabajo évelgsrtamentos de
Asignatura.
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X JORNADA DE ANALISISGOMPLEMENTACION DEPLAN DE

MEJORA
El Rector present6 a la Comunidad su Propuesta de Plan de Mejora y recogio opiniones y
sugerencias.

X FUNDACIONDEPORTIVA

En la perspectiva de canalizar los recursosapal desarrollo del deporte y el
mejoramiento de las instalaciones del Estadio que el establecimiento posee en la Comuna
de Vitacura, se propuso la creacion de una Fundacion Depodimaembargo, al no
entenderse la propuesta adecuadamente y al no ajisg# a lo proyectado, el Rector
decidié marginarse del temaara que una vez que se decidiera la titularidad del cargo se
abordase la temética.

Al asumir como titular y al enterarse que se habia configurado una Fundacion Deportiva
con intereses en el CamaDeportivo institucional, se puso el caso en manos de la justicia

H Ministerio de Justicia rechazé la peticion de formacién de esta Fundacién Deportiva por
y2 F2a2dzaidl NaS | RSNBOK23> RSadl OFyR2 1jdzsS &
Ministerio deBienes Nacionales y esta destinaglal igual que el Refugio El Tahsolo

LI N} dza2 SEOf dzaA @2 RSt LyadAaddziz bl OA2yI €

x ESTADO DE LASUNDACIONES
Al acercarse el término del afio escolar, el Rector dio a conocerégsegencuentran dos
Fundaciones que otgan estimulos a los estudiantes que finalizan su educacétha

o Angel Faivovichcuenta con un patrimonio de 30 millones de pesos, que se
encuentran depositados en una cuenta bancaria, de la cual se entrega un
monto de dineroal alumno de 4° Medio déscado en sus logros académicos,
COMO un incentivo para proseguir con sus estudios superiores.

o Profesor Manuel Aguileraeste docente de matematicas dond una casa y a
partir de su arriendo se logra reunir el dinero destinado a premiomn S
embargo, en eliltimo tiempo ha habido una merma de estos ingresos por el
deterioro en el que se encuentra la vivienda.

x CAPACITACION Y DESARRLO PROFESIONAL
A Equipo Directivo y Técnico se capacito en:
o Técnicas de Comprension Lectora.
o0 Manejo y uso de Project.
0 Manejode Intraweb
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A Profesores Jefe de Séptimo se capacitaron en técnicas de Comprension

Lectora.
A Jefa de Departamento de Francés asistenaencuentro internacional de

Profesores de Francés en la ciudad de Rosario, Argentina, trayendo a su
regreso la capacitacidnente a las nuevas perspectivas de la ensefianza del

idioma francés.

A Profesoras de Francés toman el curso de preparacion para pasar las

pruebas internacionales DALF, que acreditan eélnde idioma que se
domina.
A Las Profesoras del Departamento de Alen@maron parte en tres cursos

de perfeccionamiento, realizados por el Instituto Goethe y la Iniciativa

PASCH.

X JORNADAIDENTIDAD DEIPROFESORNSTITUTANO
El Vicerrector Académico realiz6 un Foro Panel con cu
ponencias, que abordaron el temé [ I tidaR $igf Profesor
Ly aid A {jodeiiel objti&o de reforzar los conocimientos y valo
propios y asi, poder integrar a los docentes que llegan al Instit
La actividad contemplé también un trabajo por grupos mixtos
profesores nuevos y antiguos y plenario.

X SUPERVISION YYONTROL

Las Inspectorias Generales hicieron esfuerzos por intensificar sus

funciones de control y supervision desarrollando una labor orientada a:
- Control diard del ingreso y salida de alumnos.

- Supervigdn del cumplimiento de lasctividades de docentes, de asistentes de

la educacion, de administrativos y de auxiliares de servicios.

- Emisiony organizaion depdlizas de accidentes.
- Controlde asistencia a reforzamiento y recuperacion de clases.

- Supervigdn dela presentacion persai del alumnadoy el cumplimiento del
Reglamento Interno por parte de los alumnos.

- Revision del Inventario y estado de infraestructuraettdicio

X COORDINACION YRGANIZACION
Para el funcionamiento normal de las actividades programaticas y extraprodgcasata

obtencion de oOptimos resultadosse procedid a coordinar y organizar aspectos tales

como:
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- Revision y verificacion de actas y certificados de notas.

- Ebboracion y conformacién de lodistintos cursos, por niveles, con sus
correspondientes ndminage alumnos de cada curso.

- Distribucion de salas.

- Revision de fichas conductuales y fichas de matriculas.

- Preparacion y confeccién de libros de clases para cada curso.

- Informes mensuales de horas no hechas por los docenteSstablecimiento
- Revision deds horarios, informando topes de horarios en cada caso.

- Recepcion, verificacion y difusion de trdmites relativos a la tarjeta nacional
estudiantil (TNE).

- Coordinacion de Actos Civicos y Ceremonias.

X RESOLUCION DEONFLICTOS

interior de cada curso.
A Incremento de entrevistas de,
Inspectores  Generales co
Apoderados y estudiantepara
analizar y resolver conflictos.
A Incentivo a la partigacién de
los entes representativos que correspondpara tomar decisiones
consensuadas:Consejo escolar, Consejo de Jefes de Departamento,
Profesores Jefe, etc.
A LYLESYSY(ilFIOAsy RS SyOdsSyidNRa RS daah
protagonistas de los adlictos.

X ESTRATEGIAS TECNOLGEAS E INFORMATICAS
Se implementaron estrategias para potenciar las herramientas con las que ya
cuenta el establecimientanejorando asi los procesos administrativos y de gestion
curricular:
A SINEDUCDurante el Afio escolaR010 se inid el desarrollo de un
programa de integracion tecnolégica, con financiamiesédaDireccion de
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EducacionMunicipalpor $ 2.000.000, a fin de posibilitarfencionamiento
en linea del sistema de administracion curricular del Establecimignéo
plataforma web SINEDUQuyo inicio de operaciones se encuentra
programado para el primer semestre del afio 2011.

A Plataforma para Electividad y horarios S& hizo un redisefio de las
funcionalidades de la plataforma web del Establecimiento que sopdrta e
proceso de Electividad de los Niveles de Octavo Afio Basico y Primer Afio
Medio. Asimismq se hcieron ajustes operativos a la plataforma web de
captura de la disponibilidad de los profesores para la construccion de
horarios.

A Correos electrénicos instittionales: S puso a disposicién del Instituto

4.800 cuentas de correo electrénico de Google, parte de las cuales fueron

entregadas a profesores y alumnos del plantel.

En las reuniones de apoderados se entregé un Instructivo para que el

alumno active su @nta de e mail institucional, a fin de que pueda cambiar

la clave de acceso y asi poder ingresar al sistema informatico del

Establecimientp que le permitirhA mantenerse al dia del quehacer del

Instituto y, ademas efectuar el proceso de electividad en logsos en que

sea pertinente.

GO(‘ )gle Google Apps de Instituto Nacional

Potentes herramientas de comunicacion y colaboracidn al servicio de tu

Accede para administrar organizacién

Instituto Nacional

Nombre de usuario Con las herramientas adecuadas, lograras simplificar y agilizar tu trabajo. Utiliza Google Apps en entornos

= laborales, formativos o para coordinar equipos: te ahorraras tiempo y trabajo
@institutonacional.cl

Contrasefia « Colaboraciones mas efectivas gracias al uso compartido de calendarios y documentos

No cerrar sesién
Acceder

#No puedes acceder a tu cuenta?

e Accede a la informacién desde cualquier lugar, incluso desde dispositivos méviles
o No es necesario instalar ni revisar ningtin software o hardware

Si eres administrador de Google Apps, accede desde aqui para utilizar el panel de control

De igual modp se indico que también hay disponibilidad de cuentas de
correo electrénico para las Academias, de manera que los interesados
puedan hacer llegar a la unidad de informatica las solicitudes por escrito.

A Actas digiles Se gneraron Actas de Promocién digitalas que se
exportarona la plataforma web SIGIeIl Ministerio de Educacion.

A Red EnlacesEl Coordinador Comunal de egtmyectorealiz6 una
LINS&ASyYy il OAsy a20NB a! a2 LISRF3IsIAO2
programabicentenario, para dotar de implementacién tecnoldgica a los
colegios por parte del MINEDUC. Expsué alcanceg sefiald quesl
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Instituto Nacionagand un premio en el afio 2007 por una propuesta de

esta &rea, consistente en 62 computadores y 22 botk. Se indic6 que

para haceefectivo este beneficio, el Ministerio de Educacion requiere
queal menos el 80% del profesorado dedtablecimientd®2 y 21 OF St ¢
deUa 2 t SRI Fstaikicedvéa depende de las definiciones y plazos

gue el propio Maisterio de Eduacion se ha impuestgor lo que se trabajo

en lorequeridoy se espera continuar avanzando durante 2011.

A Intraweb: Después de superar lo:
problemas técnicos que implicd It
implementacion  del servicio de
Intraweb en el 2009, durante eD20

se avanzO0 en la capacitacion d
Secretarias, Docentes Directivos

Técnicos. Ademase implementé
en ella el servicio de actualizacion d
asistencia en linea, modulo que e
alimentado por cada una de la:
Inspectoriassenerales.
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3. DE LAS ALIANZAS ESRATEGICAS

El prestigio del Instituto Nacional, calidad de sus profesores y entrega de sus funcionarios
facilitan el acercamiento a instituciones culturales y educacionales proclives a efectuar
alianzas para apoyo mutuo. Esta es una gran oportunidad paestros estudiantes,
puesto que se favorece su desarrollo integral ofreciendo mayores posibilidades y recursos.
Durante 2010 se efectuaron las siguientes alianzas:

X UNIVERSIDADDE CHILE:

La relacidén con esta Universidad prosiguio activa y durante 206€fleg especialmente

en el apoyo al Departamento de Biologaatraves de una donacién en equipamiento que
efectud la Facultad de Medicina; la realizacion de charlas y conferencias; el apoyo a las
Academias de Biologia para diversas actividades y laniaegadon del PrimeEncuentro
Metropolitano de Biologia para docentes y estudiantes secundarios.

X ECOESCUELA

En colaboracién con la UNESCO y la CONAMA que patrocinan este programa, se
efectuaron los primeros pasos para desarrollar en el Instituto un progrde cuidado del
medioambiente, reciclaje y ahorro de energian la intencion de formar parte de la red
Ydzy RA I f RS S02 SacCok&felvazy RR dz§ dzZBRS 3 2IRY %eda BB &
contempla ademas proceder a la certificacion ambiental del estabiento
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X UNIVERSIDADANDRESBELLC

Ofreci6 100 becagara alumnos, en el campo de la Mic
¢ Biologia.

x UNIVERSIDADMAYOR

1 CURSO DE EDUCACION CIVICA: Reeditandose la experiencia
de 2009, un grupo dalumnos de los cursos humanistassési

a clases de Educaciddvicg ciclo que se inauguré con la
presencia del Rector, Jorge Toro Beretta, y de la Decano de la
Facultad de Ciencias Juridicas de
la Universidad Mayor, Clare *
Szczaranski.

1 La Universidad

para ver los partidos del Mundial de fatbol en los quUs
jugo la seleccion chilena.

x UNIVERSIDADSAN SEBASTIAN
En abri] la Universidad San Sebastian aplico en sus aaléss alumnos de los Cuartos
Mediosdel Instituto Nacionalun Ensayo de la Prueba delé:cion Universitaria.

X UNIVERSIDADADOLFOIBANEZ i

Instituto P

nga

asistieron a la Universidad Adolfo Ibafiez para impone
de las carreras del area que esta Casa de Estudios ofre
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x KIMSEYOKMuU:

La Organizaén de Ayuda Humanitari
Internacional, Kimse Yok Mu,través
de la Fundacion Cataratahizo una
donacién de equipamiento para
Laboatorio de Quimica del Instituto
Nacional

x CONVENIO CONUNIVERSIDADDIEGOPORTALES
El Coordinador de la Bibliotecdel
Instituto Nacional informé sobre u
convenio entre ésta y la Universida
Diego Portales, para lo cual se Ig
entregafiaa los alumnos y/o profesores
un carnet con el que pueden realizar g
solicitud de bibliografia en dicha Cag
de Estudios.

X PREUNIVERSITARIOON LINE:

La llustre Municipalidad de Santiago firm6 un convenio con la Escuela de Economia de la
Universidad de Chile, para que los alumnos de los diferentes liceos de la comuna puedan

resolver ejercicios y ensayos preparatorios para la Pruebakectdn Universitaria por
Internet, pudiendo participar de este convenio todos los estudiantes desde primero
medio, ingresando avww.puntajenacional.cl La Unidad Técnica Pedagogipar su
parte, programoé do€Ensayos de PSUh@ne en dicho sitio web.

Con el apoyo de:

FUNDACION @ 15 et

s . % Facultad de : cned h]IW()\(l( I]ll()

NEGOCIOS & -1€ncias ol & s —
UNIVERSIDAD DE cHite Universidad de Chile  conseionacional 02 aucacion
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X UNIVERSIDADCENTRAL ,& J-—n

A través de un Convenio, la Universidad puso a disposi
de estudiantes y profesores su piscina temperada. E
facilitd, por ejemplo, que 48 alumnos institutanos, |
liderados porMatias Retamal Jaramillo y Ricardo Fred
Silva, del Cuarto Medio E, iniciaran en junio practicas’
natacion en la piscina temperada de la Universidad Cent J =
Este Convenio posibilitdé la formacion de la Rama
Natacion del Instituto Nacional.

x MINEDUC:

El Convenio suscrito con el MINEDUC en 2008 contpardo que las Salas Multilinglies
mantuvieron su funcionamiento. A partir del mismo, se potencio la alianza con el gobierno
de Alemaniareconociéndose en ese pais el valor que implica la integrat@binstituto
Nacional a la red PASCH.

x FUNDACIONO# ! 41 21 41 6 (

1 Clases de Turcaianza que se establecid T
en 2009 y a través de la cual nuestrc
estudiantes pueden optar a estudiar idiom
Turco. Durante 2010 se estrecharon a
mas los lazgontinuand con lasclases de
Turco a cargo de esta institucion y d” >
manera gratuita. Tres estudiantes rindierof 4
examenes de este idioma; dos de elld$™
participaron de las Octavas Olimpiadas de Idioma Turco, en la ciudad de Estambul,
Turquia, entre el 25 de mayo ¥ He junio, en la que se presentaron representantes
de 120 paises.

1 Apoyo y Asistencialidada Fundacion CATARATA también hizo una entrega de estufas
y colaboré con fondos para formar canastas familiares fpeeon en ayuda de los
damnificados del ultimeerremoto.
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X CENTRO DEESTUDIOSCLASICOS

Se logré un acuerdo de cooperacion con el Centro de Estudios Clasicos de la UMCE, a
través de su profesor del Programa de Magister en Lenguas Clasicas, Sr. Sebastian Caro
Landeros, que permitirhd a nuestros alumnamacer la cultura clasica: historia, filosofia,
literatura y arte; mejorar la comprensién del espafiol; reforzar el inglés y el francés y tener

un primer acercamiento a otros idiomaomo el italiano y el portugués.

X UNIVERSIDADMETROPOLITANA DEIENCIASDE LAEDUCACION
Se hicieron gestiones a través de
Vicerrectora Académica de la Universidg
Metropolitana de Ciencias de la Educaci6
para tratar el tema de la comprension lectord
Asimismo, se estrecharon lazos para que
alumnos del Instituto Nacral de las areas de
matematicas y lenguaje¢ que estudian
pedagogia en dicho centro académiap
puedan colaborar en el reforzamiento d
nuestros alumnos y, ademas, solicite
practica pedagdgica en nuestras aulas.

Al finalizar el afio y después de varia®@dc2 y Sa RS 02 2 LISChhverfiosdy = & S
Cooperacion entre la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion y el-Qiceo A
LyadAaddzi2 bl OA2y Il seH&fiGoOLE NB dz&f |/ IORRBIEING O&
cultural, deportiva, de formcién docente, de investigacion, intervencion social y

I NI N,&anterapltaddo dentro de otros aspectos, la realizacion de talleres, actividades

de extension, cursos, rebajas arancelarias, etc.

¥ a . . (
'x X 284 0\ Ty |
Esta alianza se materializ6 durante el afio 2010 a travéshdefarzamiento en Técnicas

de Comprensién Lectora a lalumnos de 7° y 8° Basjaealizado pord0 alumnos de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion.
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4. DE LAS COMUNICACIONES

Desde 2009 se visualizé la importancia de mejorar el flujdigacbde las comunicaciones
al interior del establecimientade manera de coordinar adecuadamente a cada actor del
proceso educativpevitando asi desinformacion que condyoeuchas vecesa una mala
comprension del sentido e intencion de acciogeiecisones.

x CENTRO DECOMUNICACIONES
Durante 2010, tuvo bajo su responsabilidad las siguientes tareas:

71 Difusién de informacionesA través del correo electrénico y la distribucion de afiches,
se difundio informacion relevanta los distintos actores de la gad educativa Entre
los topicos de mayor importancia que fueron difundidos, destaca

1 Plan deSeguridad Escolar

1 Capacitacion para profesoresformacionsobre diferentes alternativas
de estudio de post titulos, cursos y seminarios que las universidades
chilenas ofrecen.

1 Programacion de Departamentos de AsignaturaDifusion de
actividades propuestas en cada uno de los subsectores, promoviendo
los diversos eventos, desde la citacién a los alumnos a través de los
diversos medios de comunicacion que tierld€establecimientqdiarios
murales, radio, pagina web, correos institucionaless.) hasta la
exposicidn de los resultados obtenidos en ellos y, en algunas ocasiones,
prestando servicios como Maestro de Ceremonias.

1 Participacion de los alumnos dellnstituto en actividades
extraescolares:Difusion decharlas y encuentros estudiantiles que se
realizaron en el Instituto Nacional.

1 Promocién de los Talleres y Academid@ifusion entre los estudiantes
de actividades extraescolares.

1 Programacion del mes del Bintenario: Difusién de las actividades.

1 Promocién de efemérides y fechas relevant&ifusion deactos civicos
y de conmemoracion, informandolos por medio de la pagina web,
asistiendo a ellos, elaborando libretos y pautas.

1 Participacion como Maestro de ceneonias: El Centro de Comunicaciba través de
su coordinadorcondujo diferentes ceremonias y, en muchas ocasiones, eladosré
libretos respectivos o ayudod en la direccion y puesta en escena. Entro otros, destacan:
actos civicos (Dia de las Glorias NesjalDia Nacional de la Mineria, Acto Homenaje al
Ex Rector Sergio Riquelme, Celebracion del Aniversaridndetuto, Dia del Ex
Alumno, Premiacion de la Fundaciéon Catarata, Firma de Convenio con la UMCE,
Clausura de las Actividades de la Academia dediest Sociales, Muestra de Oleos y
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Poesia, Acto de Fiestas Patrias, Celebracion del Bicentenario con la Republica
Argentina, Licenciaturas de 4° Medio y 8° Basico, etc.

9 Participacion en la celebracidén de los Bicentenarios de Argentina y CBil€entro de
Comunicacion, por medio de un proyecto presentado en octubre de 2009 a los
rectores del Instituto Nacional y del Colegio Nacional de Buenos Aires, asistio junto a
una delegacion de alumnos dektablecimienta los actos de conmemoracion de la
independen@ argentina, en mayo Yy, luego, recibié a estudiantes del establecimiento
educacional trasandino en el mes de septiembre, con ocasion de nuestras fiestas
patrias.

1 Atencion a periodistas de medios de comunicacioBl Centro de Comunicacion
recibié duranteel 2010 a reporteros y jefes de los departamentos de prensa de TVN,
Mega, La Tercera, ademas de varias radios y agencias de noticias, en el marco de
diferentes eventos realizados enkttablecimientpo, en los que particip6 el Instituto
Nacional, como g&or o miembro asociado.

1 Puesta en marcha de la Radio del Instituto Nacion&l: Centro de Comunicacion
recibio los equipos necesarios para el funcionamiento de este medio de comunicacion,
que ininterrumpidamente desde el mes de septiembre de 20Q1fa transmitido
musica e informaciones durante los recreos de 15 minutos.

X INFORMATIVO DE ACTEONSEJO DPRESIDENTES DE

DEPARTAMENTO
Este informativo se ha continuado elaborando y difundiendo a través del Centro de
Comunicaciones via Correo Electronico y putiticen el Portal de la Comunidad
Institutana.

X PORTALCOMUNIDADINSTITUTANA
Puesto en funcionamiento en 2009, durante 2010 se potencié brindando apoyo en la
difusion de informaciones relacionadas con actividades de la Comunidad Escolar. Cabe

Inicio Instituto Profesores Alumnos Asistentes de Educacion Apoderados ExAlumnos

Academias Comunidad Departamentos Eventos Extensién

destacar, po ejemplg que a inicio del aflo escolar se publicaron Guias de diferentes
Departamentos para apoyar a los estudiantes durante el per@atdque se reparaba el
establecimiento.
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X INTRAWEB

Como se indicara anteriormente, durante 2010 se corrigieron los @mudd técnicos con

la plataforma de la Intraweb, se capacité a una parte de los usuarios y se pusieron en
Fdzy OA2Y Il YASYy (G2 fFa |LXAOFOA2ySa RSY a{ SN
YEYGSYSNI AYF2NXYEF OAsy I O dzl f, pdracikatarduBonds i A & (i &
coordinar agenda de involucrados en las mismas.

X CIRCULARES A APODER@B

En la perspectiva de mantener informadas a las familias acerca de las actividades y
eventos relevantes en el establecimiento, se continué con la practica daremndulares
informativas las que también son publicadas en Internet.

X ENCUENTROS CORNIRECTIVAS DE CURSDS
A través del afio se desarrollaron encuentam Presidentes de curso de alumnos y
apoderadoscuando éstas fueron solicitadas

X ENCUENTROS CON MIB®OS DE LA COMUNIDAD

Cuando la ocasion lo requirio y/o fueron solicitadas entrevistas, se desarrollaron
reuniones cormiembros dela comunidad: apoderados, alumnos, profesores; ademas, el
Rector tuvo una activa participacion en Consejo Escolar.
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5. PROMOCION DEL CAMBIO

Una forma de potenciar y mejorar los resultados de los procesos internos es a traves de la
implementacion de ajustes en los procedimientndientes aoptimizarla forma en que

se desarrollan y ejecutan las actividades y se obtienealtegs. Por ello, es preciso
evaluar permanentemente el desarrollo de las actividades y disefiar nuevas estrategias
gue promuevan el cambio.

X PROYECTA UTORIASEDUCATIVAS

Como una manera de potenciar la labor de los profesores Staff, se modifico seméatgm
participacion en las actividades del establecimigentostaurandose el concepto de
Tutorias Educativasuyo objetivo fue que los alumnos se beneficiaran de manera efectiva
en las horas libres por ausencia de docentes.

X ACADEMIAS TALLERES

Para mtenciar la labor y resultados de los Talleres ¥ - — » |
Academias, se implement6 una coordinacion a partir de g \
docentes quienes tuvieron a cargo por separado I
Talleres y Academias Humanistas, Cientificos, Artisticqh
Deportivos. &

X DESARROLL®ROFESIONAL
El cuerpo de docentes directivos y técnicos se capacitd e
Técnicas de Comprensién Lectaran el fin de apoyar en effis
mediano plazo la implementacion de un Programa |

R ]
Mejoramiento de la Comprensidrectora en el establecimiento.

X HABILITACION DE NUEVEESPACIOS

El camulo de actividades que se desarrollan diariamente en el Instituto Nacional ha
implicado que se requieraconstantemente de nuevos espacios para albergarlas de
manera adecuada. Por ellana preocupacion constante es la habilitacion rdesvos
espacios:

Salas multilinglies Zécalo: Lenguas nativas
Sala para ensayo de la Orquesta

Salon Egana

Salon Confucio

Sala para el Personal Administrativo

> >y > >
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X RECUPERACION DHLABORATORIO DEDIOMAS

Durante 2010, a partir de la labor de una ProfesoraFdancés, se comenzd con la
recuperacion de este Laboratoridabilitandolo en primera instancia como una sala
multiuso. Se espera contar con los recursos para poner en funcionamiento las cabinas y
equipamiento en generaurante 2011

X AJUSTE CURRICULAR EN AREA DE IDIOMAS
Después de varias conversaciones se consensuo, a trg
de un Protocolo de Acuerdo entre los Departamentos
Idiomas un ajuste curricular para incorporar dentro de
curriculo en Primero y Segundo Medioge manera
optativa, los Idimas de Aleman y Chino Mandarin.

Este ajuste supuso grandes cuotas de comprensi
generosidad y trabajo de los profesores de |
departamentos puesto que a partir del mismo tienen qug
implementar algunas modificaciones en su quehag
pedagdgico de manea de actuar de una forma mas
coordinada. Asi, el Departamento de Franpé&s ejemplo, se ha propuesto entre otros:

a. Cambiar el libro del estudiante por uno que se ajuste a los objetivos
linglisticos que se han vislumbrado como relevantes, al nUmero @& ho
por nivel y danueva metodologiamplementar.

b. Planificar actividades para desaraslen el Laboratorio de Idiomas.

c. Solicitar material de apoyo, perfeccionamiento a los docentes y auspicio de
presentaciones artisticas a la Embajada de Fraadiaes de su Agregada
Cultural.

d. Realizar la planificacibn anual apelando a ilgerdisciplinariedad
coordinandose con el Departamento de Lenguaje para ajustar los
contenidos entregados y con otros Departamentos en los que se pueda
realizar esta complementaaié
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I1l. AREAS DEGESTION

B.Gestion Curricular

El area de gestion curricular es uno de los ambitos del quehacer del establecimiento
Qonstituye el eje central de la labor docente, cuyo objetivo ultimo de toda unidad
educativa es el aprendizaje de sugmahos y por endg la implementacién y evaluacion

del curricula

1. DE LAPLANIFICACIONDEL TRABAJOANUAL

Considerando el caracter de especial singularidad de nuestros programas y planes de
estudio, que tienen como marco de referencia los OF y CMO dimloel MINEDUC y

las actividades, objetivos y competencias pertinentes para la formacion integral de los
alumnos, la Unidad Técnico Pedagogica reoéeet proyecto curricular como a
continuacion se sefiala.

Con el propdsito de organizar el trabajo de ldiferentes Sectores de Aprendizaje, se
propuso un formato tipo de Planificaciones acorde con las necesidades técnicas de cada
disciplina, el cual permitid hacer un seguimiento pedagdgico con la finalidad de reorientar
el proceso Ensefianza Aprendizaje gando la situacion lo ameritaba, especialmente
tratdndose de un afio escolar de inicio tardio.

Esta labor fue llevada a cabo a través de diversas acgiengg las que corresponde
destacar el rol de los Jefes de Departamentos, Coordinadores y la Unidaétaré
Pedagdgica. Entre otras, estan las siguientes:

X DISTRIBUCION DHEXTOSDE ESTUDIOY PROVISION DE MATERIAL

DIDACTICO
La Unidad Técnica; Pedagogica conjuntamente con las respectivas Inspectorias
Generales, procedié a distribuir los textos enviadas pl Ministerio de Educacion.
Complementariamente a este recurso didactico, fueron confeccionadas Guias de Estudio y
Actividades para los distintos niveleas Ique llegaron a los estudiantes a través de la
pagina web del Establecimiento www.institutonadgonal.cl C
www.comunidadinstitutana.¢ly por parte de los profesores correspondientes en su
guehacer pedagogico habitual.
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El Departamento de Medios Audiovisuales y Recursos Tecraddgic Educativos
desarrolléademas el siguientmaterial audiovisuay acciones:

PRESENTACIONBSESARROLLAD2810

C

Biblioteca 70 afios de la Academia
de Letras Castellanasanuel

Bulnes, entre la ley y la espada.
Historia y CienciaSocialesADESIN
Acalemia de Estudios Sociales 2010
El Humanismo Renacentistha
Revoluciéon Rusdalibertad Igualdad
Fraternidad- Movimientos
Nacionalistas

Lenguaje La Publicidad El

Romanticisma;
Sisifo
CEAINAcciones del £
Periodo- Felipe
Cubillos
Laurene
Golborne
Matematicas
Thales de Mileto
Orientacion Becas y Créditos
Alumnos Prioritarios El rol de la
familia en el proceso de aprendizaje
de su hijo- Técnicas y Estrategias de
Comprension Lectora
Institucionales Lider de la educacién
publicachilena- ‘
Bienvenidos al - ’
Instituto Nacional s—

- Proceso de .
Admision 2011
Exposicién Francisco Gonzéalez
Proyecto EducativeHomenaje al ex
Rector, Sergio Riquelme Pirna
Jardin JaponésConstruir
Comunidad Principios y Valores

... y la tenacidad de un Ministro:

e

=

Pintura y Poesia de Francisco Gonzilez Pena

Instituto Nacional

Institutanos- Perfildel Alumno
Institutano
AFICHES PARXCADEMIAS YALLERES
Academia de

Arquitectura- Academia
de Letras Castellanas
Academia de Ciencias
Sociales Academia de oo e

. . Afo Nuevo de
Estudios Sociales
Proyecto Interescolar de

los Pueblos Indigenas
Lenguas Originarias

para el Ins |
y laSoc 3

Academia de Debates
Taleres Deportivos
Taller de AjedrezCurso EHDSprosy

s, L. Valores Institutanos
de Educacién Civiea odo de mot
Taller de InglésTaller de B

Ortografia y Debate
Olimpiadas de
Matematica

Taller de Core Taller de
Japonés Academia de
Formacion de Lideres
Academia de Futbol ke

AFICHES PARA LA

BIBLOTECA

Lanzamiento del libro: Manuel Bulnes,
entre la ley y la espadaVelada literaria
musical en homenaje a los 70 afios de
ALCIN

Dia del =t
Libra Leer.
da als
2 tu
imaginacion

23 de Abril / Dia Mundial del Libro
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AFICHES PARXSIGNATURAS ceremonias y celebracione€alendarios
Biocompetencia para ——— instituc?onales Tarjetas dg presenta,cic')n
estudiantes de ensefianza | ks cisen nstopis. institucionales- Folletos-Gigantografias
media- ¢ Descubrimiento |~ “or - Credenciales

Publicacién con
motivo del
Bicentenario-
Compilacion de

Enabrimiento?- Egipto,
un don del Nilo La
Revolucion Francesa

Filosofia
AFICHESNSTITUCIONALES =2 Actividades de
Clecanstmimaazoe. | AgoSto 'y

Licenciatura 8°Homenaje [ mm, -, -y me :
o septiembre y

de la Comunidad Institutana| i§

al Ex Rector Sergio Riquelm|| discursos de la Homenaje en la Camara

Pinna- 197° Aniversario de Diputalos- Marcadores de libre

Concurso CuecaConcurso Pendones Programas Ceremonias

Rincones de Chile Sefaléticas Volantes

Concurso el Caleuche a tu Diplomas CEAIN ADESINAjedrecistas

Pinta- Becas 2011 Dia de - Corrida Institutana Caleuche a tu Pinta

la MUsica Charlas de - Cueca Reconocimiento a los

Orientacién- Preuniversitario estudiantes de pedagogia de la UMCE

- Fortalecimiento PSU 2010 voluntarios- Acadenia de Letras

Almuerzo de Camaraderia Castellanas Concurso Robdética

Aniversaricc Bafios: No Rendimiento AcadémicoPuntaje

corras en pasillos ni escalerag Nacionales Curso Project 2007

- Dia del Bofesor- Biocompetencia para Estudiantes de
Ensefianza MediaOlimpiadas Biologia

Carteles para el =
Estacionamiente Dia del Centro de ExtensiénDocentes
Destacados

Patrimonio- Beca JUNAEH ados

- Sala José Miguel Carrerd CapacltaC|qn a docentes | |

- Exposicién Francisco Uso de la Pizarra InteractivéMS Project
Plataforma Intraweb

Gonzélez Dia Mundial | .. _ .
Generacion de material de apoy@uias

del Atletismo I I do | o
tutoriales) para el uso de la Intraweb.
OTROS )P

Tarjetas de Invitacion,
saludos y agradecimientos
para los distintos eventos,

Diploma de Honor
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